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En 2025, 'Observatoire des métiers du BTP a poursuivi ses travaux
d'étude portant sur I'évolution des métiers et des compétences face
aux mutations que connait le secteur.

Ces mutations sont technologiques, avec l'arrivée de l'intelligence
artificielle - au coeur d'une étude menée tout au long de I'année -,
mais également managériales, réglementaires, liées a la transition
écologique ou a I'évolution des marchés de la construction.

Ces évolutions obligent les professionnels a s'adapter, comme
I'ont montré les études réalisées cette année sur I'encadrement
de chantier et d'atelier ainsi que sur la fonction « études ».

L'Observatoire a également analysé les évolutions du marché
du travail, en abordant les recrutements sous I'angle des transitions
et des reconversions professionnelles.

La promotion des travaux de I'Observatoire s'est poursuivie par

des actions de communication. Nouveauté cette année : la réalisation
de vidéos témoignages sur les reconversions, 'encadrement de chantier
et les usages de I'lA, qui sont disponibles sur notre site. Une bonne
maniére d'illustrer les enseignements des études par des paroles

de terrain.

Enfin, le point d'orgue de cette année a été la Journée de I'Observatoire,
qui a eu lieu le 25 novembre. Cet événement organisé tous les deux
ans a réuni cette année 270 participants, en présentiel ou a distance,
pour partager les travaux et enrichir la réflexion avec des experts et
des dirigeants d'entreprise.

Marie FERHAT, Jean-Michel MARTIN,
Présidente, représentant Vice-Président, représentant
le college « salariés » le college « employeurs »
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LE COPIL DE L'OBSERVATOIRE
DES METIERS DU BTP

Le Comité de pilotage de I'Observatoire des métiers du BTP
a été en partie renouvelé en 2025, avec l'arrivée de 5 nouveaux
membres. |l s'est réuni 6 fois au cours de l'année.

/ La vie du COPIL

Les nouveaux membres qui ont rejoint le COPIL de I'Observatoire en 2025 :
¢ Loic BERGER, représentant la CNATP

¢ Virginie CARON, représentant la FNSCBA CGT

¢ Tiphanie FRAYARD, représentant la FNTP

* Grégory GELE, représentant FNCB CFDT

* Martial VINCENT, représentant la FNCB CFDT

/ L'activite du COPIL

L'activité de I'Observatoire s'est concrétisée dans plusieurs formats de
6 réunion :
comiteés * 6 comités de pilotage, tenus entre février et décembre 2025, ont permis
de pi|0tage de valider les livrables de chaque étude, les actions de communication,

le déroulement de la Journée de I'Observatoire et la programmation pré-

w visionnelle 2026.

* 4 ateliers de travail ont permis de travailler avec certains membres en
dehors des réunions du COPIL (dans le cadre des études ou de l'organi-
LI. sation de la Journée de 'Observatoire notamment).

ateliers * 3 auditions de prestataires se sont déroulées également cette année.

-




LES ETUDES REALISEES
EN 2025

Le COPIL de I'Observatoire a travaillé sur 6 études en 2025 :

4 études au niveau national et 2 au niveau régional. Ces études
se situaient a des stades d'avancement divers : certaines

ont été réalisées en 2024 et diffusées en 2025, d'autres

ont été initiées en 2025 et seront publiées en 2026.

/ Etude sur les transitions
professionnelles vers
les métiers du BTP

Le BTP intégre chaque année plusieurs centaines de milliers de nouveaux
salariés : des jeunes sortis de I'école, des apprentis, mais aussi des pro-
fessionnels venant d’autres secteurs d'activité. L'étude sur les transitions
professionnelles de I'Observatoire des métiers du BTP a analysé le profil
de ces nouveaux entrants et recensé les secteurs d'activité et les familles
professionnelles vers lesquels les entreprises de la Construction peuvent
se tourner pour recruter leurs futurs collaborateurs.

Publiée en mars 2025, cette étude s'accompagne de livrables opération-
nels et notamment d'un guide des transitions professionnelles vers les

9 métiers du BTP. Les objectifs de ce guide pratique a l'usage des entreprises
et des prescripteurs de I'emploi :

/Ohservatnire
SRS RTR

. * valoriser les enseignements de I'étude afin de montrer la réalité des tran-
ETUDE SUR LES TRANSITIONS
PROFESSICNNELLES DANS LEBTP sitions vers les métiers du BTP ;

* présenter de nombreux témoignages de personnes interrogées au cours
de I'étude, tout particulierement des personnes ayant réalisé une recon-
version vers le BTP ;

* expliquer de maniére trés pratique les étapes d'une transition
professionnelle.

Le guide a été diffusé sur le site de I'Observatoire en janvier 2026.




BILAN D'ACTIVITE DE L'OBSERVATOIRE DES METIERS DU BTP - ANNEE 2025

/ Evolution des fonctions d’encadrement
de chantier et d’atelier dans
Q les entreprises du BTP

Les fonctions d’encadrement de chantier et d'atelier sont particulierement

/O.\Rie.[valm're , . N PN .
e concernées par les mutations a I'ceuvre dans le BTP. Les attentes vis-a-vis
ETUDE SUR L'ENCADREMENT . .
DECHANTIERET DATELIER de ces professionnels (conducteurs de travaux, chefs de chantiers, chefs
d'équipe et chefs d'atelier) sont élevées et les difficultés de recrutement
S ) ‘ tres fortes sur ces profils.
‘::DANS ¥ H
ruDE SURCTer DIRTELT puBlicS |
DECHA-‘:E\J“DE ™ ‘\\ ’ . s . . ;. , .
e SEC ‘ L'Observatoire des métiers du BTP a souhaité réaliser une étude afin de
i quantifier ces professionnels, d'étudier leurs profils, leurs attentes et
él' surtout, I'évolution de leurs compétences. L'étude visait également a anti-
;} 3 ciper les recrutements a trois ans et a formuler des préconisations sur
‘QL\ \ Iattractivité et la fidélisation des encadrants de chantiers. Une enquéte a
\}\“ notamment été menée fin 2024 aupres de 704 entreprises.
& =

L’étude a été publiée en novembre 2025.

/" La perception et I'intégration
des outils d'intelligence artificielle
Q dans les entreprises du BTP

L'intégration des outils d'Intelligence Artificielle représente une réelle

/Dbservatm're
o , opportunité de réaliser des gains de productivité dans les entreprises du
ETUDESURLAVPERCEPTIUNET':.'IV:TEGRATION , L. L, , L, . .
DANSLES ENTREPRISES DUBTP BTP, d'améliorer la qualité et la sécurité des chantiers. Elle est aussi un
@ == facteur potentiel de transformation des métiers et de I'organisation du
travail.

C'est pourquoi I'Observatoire des métiers du BTP a interrogé des entre-
prises du BTP sur leurs usages effectifs de Il|A et sur la maniére dont
elle influence leur fonctionnement. L'étude visait également a identifier
les besoins en compétences et en formation liés a I'lA et a formuler des
recommandations opérationnelles.

L’étude sur la perception et l'intégration des outils d’IA dans les entre-
prises du BTP a été publiée en février 2026.
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/ La fonction « études »

dans les entreprises du BTP

Apres une premiere étude publiée en 2018 sur la fonction « études » dans
le Batiment, 'Observatoire des métiers du BTP a décidé de procéder a une
actualisation pour tenir compte des récentes évolutions du secteur en
élargissant le périméetre aux Travaux Publics.

L'étude visait a analyser I'évolution des activités et des compétences, a
anticiper les besoins en emplois a cing ans et a évaluer 'adéquation de

I'offre de formation.

L’étude a été publiée par 'Observatoire en mars 2026.

/" Les difficultés de recrutement

des entreprises du BTP en région
Grand Est en lien avec sa position
géographique frontaliere

La région Grand Est, fortement marquée par le travail transfrontalier,
connait des difficultés de recrutement particulierement aigués dans le BTP
en raison de I'attractivité des pays voisins. Face a ce constat, 'Observatoire
des métiers du BTP et les CPREF du Batiment et des Travaux Publics ont
lancé une étude régionale sur cette thématique de l'attractivité des métiers
dans un contexte de concurrence transfrontaliere.

Cette étude analyse I'impact socio économique de I'emploi frontalier sur le
secteur, les mobilités des actifs formés en région et les tensions que cela

engendre sur 'emploi.

L’étude a été publiée en juin 2025 et présentée a l'occasion d’'un webi-
naire a destination des acteurs régionaux.
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/ L'étude sur les besoins

en compétences additionnelles et
les besoins en formation afférents
dans les entreprises du BTP

en Auvergne-Rhone-Alpes

La région Auvergne Rhone Alpes se caractérise par une grande diversité en
termes de patrimoine bati, qui génére des besoins en compétences diffé-
renciés pour les entreprises du BTP. Celles ci sont par ailleurs confrontées
a des exigences croissantes en « compétences additionnelles », c'est-a-
dire des compétences complémentaires au métier exercé, permettant de
réaliser ponctuellement des interventions mineures sur d'autres champs
professionnels, sans constituer une reconversion ni l'acquisition compléte
d’'un autre métier.

A la demande de la CPREF BTP AURA, 'Observatoire des métiers du BTP
a lancé une étude pour identifier les besoins actuels et a cing ans en la

matiére.

L’étude a été publiée par 'Observatoire en mars 2026.
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| A JOURNEE
DE L'OBSERVATOIRE
DES METIERS DU BTP

L'Observatoire des métiers du BTP a organisé le mardi

25 novembre 2025 un évenement autour de trois études
réalisées ou publiées au cours de I'année, dont les enjeux sont
importants pour les secteurs du BTP. Cet événement a réuni
270 participants et était organisé en format mixte : une partie
des participants se sont réunis a I'espace Centenaire (Maison
de la RATP) a Paris pendant que les autres suivaient les
échanges a distance, connectés sur une plateforme en ligne.

La Journée a été introduite et cloturée par un mot de

la Présidence de I'Observatoire des métiers du BTP :

Marie FERHAT - Présidente - représentant le colleége salariés
et Jean-Michel MARTIN - Vice-Président - représentant

le college employeurs. Les échanges ont été animés

par Nicolas LAGRANGE, journaliste chez AEF Info.

/ Le programme de la Journée

* les transitions et reconversions professionnelles vers les métiers du BTP;

¢ les évolutions des fonctions de I'encadrement de chantier et d'atelier
dans les entreprises du BTP;

* les usages de I'Intelligence Artificielle dans les entreprises du BTP ;

¢ échanges autour de I'étude du CCCA-BTP « Batir 'avenir : aspirations des
jeunes et besoins des entreprises a I'norizon 2035-2040 ».
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/" Le livret de I'Observatoire

A l'occasion de cette journée, un livret a été remis aux participants. |l
contenait notamment : une rétrospective des derniers travaux publiés par
I'Observatoire, son offre de contenus et les différents moyens pour suivre
ses actualités. Ce livret et les replays de toutes les séquences de cette jour-
née sont disponibles sur le site internet de I'Observatoire des métiers du
BTP.

Journée de I'Observatoire des métiers du BTP 2025

/ Les vidéos témoignages

Dans le cadre de la Journée de I'Observatoire, des vidéos, réparties dans
deux séries, ont été tournées pour illustrer les différentes tables rondes et
alimenter les échanges entre les différents intervenants.

Une premiére série, intitulée « Portraits de terrain », illustre les parcours
de professionnels qui ont choisi de se reconvertir vers un métier du BTP et/
ou qui exercent une fonction de I'encadrement de chantier. Une seconde
série, nommée « Terrains d'avenir », donne la parole a deux chefs d'entre-
prise qui témoignent des usages de I'Intelligence Artificielle (IA) au sein de
leurs entreprises.

Toutes ces vidéos sont disponibles sur le site de I'Observatoire.

11
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certifications

L'Observatoire des métiers du BTP et le CCCA-BTP ont travaillé en parte-
nariat a partir de 2024, avec l'appui du cabinet Kyu, afin de constituer et
mettre a jour un fichier des certifications en lien avec les métiers du BTP.
Les deux principaux objectifs étaient :

d'enrichir les informations disponibles dans la base existante ;

d’actualiser une fois par mois le fichier sur la base des Répertoires de
France Compétences (RNCP et RS) et des CQP du Batiment et des Travaux
Publics.

La mise en ligne de cette nouvelle base de données des certifications du
BTP a été effectuée sur le site de 'Observatoire des métiers du BTP en juin
2025. Elle est désormais accessible et I'espace de recherche est opération-
nel. La base contient environ 750 certifications.

Une présentation du répertoire et des fonctionnalités de I'espace de
recherche a été faite en CPNE le 20/06/2025. Deux demandes ont été faites
a cette occasion par les représentants des branches :

intégrer les liens vers la « fiche d'identité des CQP du BTP » réalisées par
les CPNE, lorsque les CQP ne sont pas enregistrés au RNCP ;

créer un tutoriel pour expliquer le fonctionnement de I'outil de recherche.

Ces deux actions ont été réalisées. Les liens vers les fiches d'identité ont
été intégrés et une courte vidéo (1'48), mise en ligne au cours du mois de
novembre, présente aux utilisateurs les fonctionnalités de ce nouvel outil.

Observatoire
e mkies BT D

TUTORIEL : COMMENT UTILISER LE
MOTEUR DE RECHERCHE DES

cerTIFIcATIONS DU 877 i)



https://www.metiers-btp.fr/les-metiers/les-certifications-du-btp/
https://www.metiers-btp.fr/les-metiers/les-certifications-du-btp/
https://www.youtube.com/watch?v=4TzgjC-pwak
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LA PUBL
THEMAT

FORMAT

CATION DE FICHES
QUES « EMPLOI —
ON »

Afin de répondre a des besoins d'informations en termes d’'emploi et de
formation sous I'angle « filiere/activité », 'Observatoire des métiers du BTP
a produit pour la premiére fois en mars 2025, une série de 13 fiches.

Elles synthétisent les principales données sur I'emploi et la formation rela-
tives a un regroupement d'activités du BTP partageant des caractéristiques
communes (sur la base des codes APE/NAF).

Les fiches sont disponibles dans la rubrique « Le BTP en chiffres » du site
internet de 'Observatoire.

==
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LA CONTRIBUTION
AU ROME 4.0 DE
FRANCE TRAVAIL

Les branches du Batiment et des Travaux Publics ont été sollicitées par
France Travail au cours de I'année 2024 afin de contribuer a la relecture
des fiches sur le nouveau référentiel ROME 4.0. Les CPNE ont décidé de
confier a 'Observatoire des métiers du BTP la coordination de ces travaux.

Le travail initié en 2024 s'est poursuivi en 2025. Un groupe de travail
s'est tenu le 13 mars 2025 avec la CAPEB, la FFB, la FNTP et I'équipe tech-
nique afin d'échanger sur les modifications a apporter sur une dizaine de
fiches-métiers. Celles-ci ont ensuite été intégrées a la plateforme collabo-
rative de France Travail.

LES ACTIVITES DE
COMMUNICATION

/ Les retombées presse des travaux

5

communiqués
de presse

|IE=

de I'Observatoire

A lissue de la publication d’'une étude ou d’un événement particulier, un
communiqué de presse, validé par le COPIL de I'Observatoire, est diffusé
par une agence de communication auprés d’'un grand nombre de contacts
dans la presse et les sites spécialisés. En 2025, 5 communiqués de ce type
ont été diffusés.

En 2025, des articles ont été consacrés aux études de I'Observatoire dans
AEF info, Batiactu, Centre Inffo, les Cahiers du BTP, Le Moniteur, NewsTank
RH management, le Républicain Lorrain...



Actualités
emploi-formation

3 newsletters

1175

abonnés LinkedIn

BILAN D'ACTIVITE DE L'OBSERVATOIRE DES METIERS DU BTP - ANNEE 2025

Les articles thématiques

En 2025, 'Observatoire des métiers du BTP a publié 5 nouveaux articles
dans la rubrique « nos actualités » de son site internet. Ils ont fait 'objet
d'actions de communication sur les différents canaux de I'Observatoire.

Liste des articles :
les métiers de I'encadrement du BTP porteurs en 2025 (données issues
de I'Apec) - avril 2025 ;
la publication du bilan d'activité 2024 - avril 2025 ;
les demandeurs d'emploi formés au BTP (données issues de France
Travail) - avril 2025 ;
les résultats de la nouvelle édition des portraits statistiques de branche
(données issues de la Dares) - juillet 2025 ;
retour sur la Journée de I'Observatoire des métiers du BTP - novembre
2025.

La newsletter

En 2025, trois nouveaux numéros de la newsletter de 'Observatoire des
métiers du BTP ont été publiés : le 27 mars, le 10 juillet et le 27 novembre.

Les réseaux sociaux

Au cours du mois d'aolt 2025, I'Observatoire des métiers du BTP a franchi
le seuil des 1000 abonnés sur sa page LinkedIn pour atteindre une
communauté de 1175 personnes en fin d'année (soit +375 abonnés par
rapport a 2024).

15



LES INTERVENTIONS
DE L'OBSERVATOIRE
DES METIERS DU BTP

L'Observatoire des métiers du BTP est régulierement sollicité
pour venir présenter ses travaux, en priorité dans des instances
paritaires et aupres des organisations professionnelles du BTP,
mais parfois aussi dans d’autres lieux.

/" Interventions dans les instances
paritaires des branches du BTP

Interventions lors de réunions des CPNE conjointes du BTP :

* 20/06/2025 : présentation du répertoire des certifications apres sa mise
en ligne sur le site de I'Observatoire.

© 21/10/2025 : réunion conjointe CPNE/CPREF. Présentation des actions
en cours.

* 18/12/2025 : validation par les CPNE du programme 2026 de
I'Observatoire.

Interventions en CPREF :

Sont recensées ici les interventions qui sont intervenues en dehors des
réunions réalisées dans le cadre des études portées par les CPREF Grand
Est et Auvergne Rhone-Alpes :

* 24/06/2025 : intervention en CPREF Ile-de-France. Présentation des
études en cours.

© 24/09/2025 : intervention en CPREF lle-de-France. Echanges sur un
projet d'étude porté par la CPREF.

o\
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/" Interventions aupres des organisations
professionnelles

L'Observatoire a été sollicité au cours de 'année 2025 pour venir présenter
ses travaux dans des réunions d'organisations professionnelles représen-
tatives d'employeurs.

Interventions aupreés de la CAPEB :

* 11/09/2025 : présentation des travaux de I'Observatoire lors du comité
ad hoc « compétences et certifications professionnelles » ;

* 06/11/2025 : présentation de I'étude sur les transitions professionnelles
lors du séminaire des conseillers RH ;

© 27/11/2025 : intervention lors de la Commission Nationale des Affaires
Sociales.

Intervention aupreés de la FFB :
7 © 23/10/2025 : présentation de I'étude sur I'encadrement de chantier
aupreés de la commission enseignement supérieur de la FFB.

interventions aupres

des organisations Les interventions en commission formation de la FNTP :

© 21/03/2025 : présentation de I'étude sur les transitions

pl‘OfESSIOI’lI’lE”E‘S professionnelles ;
= ° 16/06/2025 : présentation de I'étude sur I'évolution des fonctions
% ||I| d'encadrement de chantier et d'atelier ;

* 17/11/2025 : présentation des études en cours et du programme

R R R prévisionnel 2026.

L'Observatoire est intervenu également dans le cadre d'une réunion pari-
taire de la branche des Travaux Publics, le 21/05/2025, afin de présenter le
fonctionnement de I'Observatoire et ses travaux.

/" Autres interventions de I'Observatoire

* 08/04/2025 : présentation de travaux de I'Observatoire auprés du
CODIR de 'OPPBTP, dans le cadre de ses travaux sur la définition de son
prochain plan stratégique ;

© 03/07/2025 : intervention sur une table ronde a l'occasion de la
« Journée du futur » organisée par I'Union des Présidents d'IUT.

* 02/10/2025 : participation a la commission conjoncture de la CERC
lle-de-France;

* 08/10/2025 : animation d'un webinaire sur les métiers de la
construction, dans le cadre des semaines de I'évolution professionnelle,
en partenariat avec Avenir Actifs.

17
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/" Participation aux actions initiées
par France Compétences

Depuis 2023, le site de la Grande Bibliothéque rassemble tous les travaux

publiés par les observatoires paritaires : rapports de branches, données

chiffrées, tableaux de bord, études ou fiches métiers et répond a trois

enjeux :

« faciliter la recherche de travaux les plus pertinents a partir d'un espace
unique ;

« faire connaitre au plus grand nombre les travaux des observatoires ;

¢ contribuer a une prise de décision éclairée par un acces plus simple et
facile a l'information.

En 2025, le site s'est enrichi de nouvelles fonctionnalités pour les per-
sonnes ayant un compte « Expert » soit les professionnels du champ du
travail, de I'emploi, de la formation et de 'orientation professionnelle. Elles
ont désormais la possibilité de sauvegarder leurs recherches et de créer
des collections thématiques. Par ailleurs une notice explicative a été mise
en ligne pour faciliter l'utilisation du site.

Afin de favoriser les échanges entre observatoires sur des théma-
tiques communes, plusieurs réunions ont été organisées par France
Compétences. L'Observatoire des métiers du BTP a participé a 6 de ces
réunions en 2026.

‘||||\
||l'”
m\‘



BILAN D'ACTIVITE DE L'OBSERVATOIRE DES METIERS DU BTP - ANNEE 2025

19



Observatoire
d ot
es met Edl’j BTP

opmag@constructys.fr
www.metiers-btp.fr


mailto:opmq%40constructys.fr?subject=Contact

