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879

établissements employant
au moins un salarié a fin
2021

12777

Salariés

NOMBRE MOYEN DE SALARIE PAR ETABLISSEMENT
TRAVAUX PUBLICS

fle-de-France
Hauts-de-France

Pays de la Loire

-
)

France 4,
Normandie 14,5
Centre-Val de Loire
Auvergne-Rhone-Alpes
Grand Est
Bretagne
PACA
Occitanie
Nouvelle-Aquitaine
Bourgogne-Franche-Comté

Corse

Unité: nombre de salariés par établissement employant au moins 1 salarié - Source :
ACOSS-URSSAF au 31/12/2021 - Traitements Réseau des CERC

.iICERC Observatoire
- Normandie esmetuedr:BTP

1.1 Quelles spécificités du tissu économique régional ?

41% des salariés travaillent dans une entreprise de plus de 50 salariés.

REPARTITION DES ETABLISSEMENTS EMPLOYANT AU MOINS
UN SALARIE PAR TAILLE D'EFFECTIF SALARIE DANS LES
TRAVAUX PUBLICS

10 a 19 salariés
13,5%

20a49
1a9salariés salariés 13,1%

66,6%
50 salariéset +

6,8%

Unité: nombre d'établissements - Source : ACOSS-URSSAF au
31/12/2021- Traitements Réseau des CERC

TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022
NORMANDIE

REPARTITION DES EFFECTIFS SALARIES PAR TAILLE
D'ETABLISSEMENT DANS LES TRAVAUX PUBLICS

50 salariéset +
41%

.

20 a 49 salariés
30%

1a9salariés

10a19 16%

salariés 13%

Unité : nombre d'établissements - Source : ACOSS-URSSAF au
31/12/2021- Traitements Réseau des CERC

Définitions

Etablissements employant au moins un
salarié a fin 2021, source URSSAF-ACOSS :
établissements ayant déclaré de la masse
salariale au quatriéme trimestre 2021, méme
s'ils n'ont plus de salariés au 31 décembre
2021.

Salariés (source ACOSS-URSSAF) : nombre
de postes salariés des établissements ayant
un code APE relevant des travaux Publics
implanté dans la région au 31/12/2021, hors
apprentis, intérimaires, stagiaires, stagiaires
de la formation professionnelle, salariés
détachés.



1.1 Quelles spécificités du tissu économique régional ?

%. de I'emploi est conceniré sur 4 activités

REPARTITION DES ETABLISSEMENTS DES TRAVAUX PUBLICS EMPLOYANT AU MOINS UN SALARIE A FIN 2021

Travaux de terrassement courants et travaux [ 3453 sal. (27%)
préparatoires

i B 505 sol. (4%
Construction de routes et autoroutes sal (24%)

Construction de réseaux électriques etde [ 1422 551 (11%)
télécommunications

(s . 801 sal. (6%
Autres travaux spécialisés de construction - sal. (6%)

Travaux de terrassement spécialisés ou de - 658 sal. (5%)
grande masse

. . ) L (12%
Construction de réseaux pour fluides - 1522 sal. (12%)

Construction d'autres ouvrages de génie civil [l 457 sal. (4%)
n.ca.

i 406 sal. (3%
Construction d'ouvrages d'art i sal. (3%)

Location avec opérateur de matériel de . 442 sal. (3%)
construction

Construction de voies ferrées de surface et | 100 sal. (1%)
souterraines

. o . 101 sal. (1%
Construction d'ouvrages maritimes et fluviaux I sal. (1%)

. . . . . B Nombre de salariés
Travaux d'installation électrique sur la voie I 236 sal. (2%)

publique
| 865sal.(1%)

Forages et sondages Nombre Avertissement
d'établissements
) ) 0 sal. (0%) Répartition selon l'activité principale
Construction et entretien de tunnels ) de I'entreprise définie par son code

APE

Unité : Nombre d'établissements | Source : ACOSS-URSSAF - Traitements Réseau des CERC

.il NCER[F Observatoire TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022
N e «BTP NORMANDIE



1.1 Quelles spécificités du tissu économique régional ?
Répartition des établissements des Travaux Publics en Normandie

Nombre d’établissements des Travaux Publics par commune a fin 2021
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12777

Salariés *

1697

intérimaires

2722

demandeurs d’emploi

NOMBRE D'INTERIMAIRES POUR 100 SALARIES
DES TRAVAUX PUBLICS EN 2021

PACA
Nouvelle-Aquitaine
Tle-de-France
Hauts-de-France
Normandie

France

Centre-Val de Loire
Occitanie

Grand Est
Bourgogne-Franche-Comté
Pays de la Loire
Auvergne-Rhone-Alpes

Bretagne

I 15,2
I 14,4
I 14,0
I 13,4
13,3
L JREK
I 13,2
I 13,1
I 13,1
I 12,9
I 12,4
I 12,3
I 12,0

Unité: nombre de postes salariés, d'intérimaires en ETP
Source : ACOSS & DARES - Traitements Réseau des CERC

CERC ~ Observatoire
Normandie des metledrj BTP

TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022
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1.2 Quel recours aux ressources disponibles ?

Mobilisation des ressources : salariés, intérimaires,
demandeurs d’emploi

RESSOURCES DANS LES TRAVAUX PUBLICS

12777
1697 2722
Salariés Intérimaires Demandeurs
d'emploi

Unité : nombre de postes salariés 2021, d'intérimaires en ETP 2021,
de demandeurs d'emploi en catégorie ABC 2021 - Sources : ACOSS,
DARES, Péle Emploi - Traitements Réseau des CERC

Définitions

*Salariés (source ACOSS-URSSAF) : nombre de
postes salariés des établissements ayant un code
APE relevant des travaux Publics implantés dans la
région au 31/12/2021, hors apprentis, intérimaires,
stagiaires, stagiaires de la formation
professionnelle, salariés détachés.

Intérimaires (source DARES) : nombre moyen
d'intérimaires en ETP (équivalent temps plein)
employés dans les établissements des Travaux
Publics de la région au cours de I'année 2021.

Demandeurs d’emploi (source Péle Emploi) :
demandeurs d'emplois en catégorie ABC domiciliés
dans la région a fin 2021 et déclarant chercher
comme métier principal un emploi de production
Construction.



RESSOURCE MOBILISEE*

Production

1 0 861 salariés

Techniciens et cadres

4 188 salariés

Administratifs et commerciaux

2 835 salariés

Ces données sont issues d’'UCF CIBTP dont
fait partie la CNE BTP.

Certaines entreprises ne sont pas
adhérentes de I'UCF. Le comptage se fait
au lieu de domicile du salarié (et non a
celui de I'entreprise) d'ou un décalage avec
les données ACCOSS-URSSAF.

Cependant les données UCF sont les
seules a étre structurelles aux métiers.

.il CERC ~ Observatoire
\_"Nnrmanme des mEt'EJS BTP

1.2 Quel recours aux ressources disponibles ?

Répartition de Peffectif salarié

REPARTITION DE L'EFFECTIF SALARIE RELEVANT DES
TRAVAUX PUBLICS PAR REGION EN 2021

Tle-de-France 26% 31%

PACA 26% | 20%

France 25%  20%
Auvergne-Rhone-Alpes 25%  19%
Occitanie 27% | 18%
Bourgogne-Franche-Comté 23%  15%
Centre-Val de Loire 2%  16%
Grand Est 23%  19%
Nouvelle-Aquitaine 25% | 17%
Hauts-de-France 24% 7%
Normandie 61% 23%  16%

Pays de la Loire 58% 24%  19%
Bretagne 62% 23%  15%
Corse 73% 13% 14%

B Production
Techniciens et cadres
Administratifs et commerciaux

Unité: nombre de salariés - Source : UCF CIBTP au 15 mars 2021 -
Traitements Réseau des CERC

TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022

NORMANDIE

EFFECTIF SALARIE RELEVANT DES TRAVAUX

PUBLICS EN 2021
10 861

4188 2835

Production Techniciens et Administratifs et
cadres commerciaux

Unité : nombre de salariés - Source : UCF CIBTP au 15 mars 2021 -
Traitements Réseau des CERC

*Définitions

Salariés** de la production : salariés habitant en
Normandie ayant un métier de production Travaux
Publics quelle que soit I'entreprise

Salariés** des fonctions techniques et de
I'encadrement : salariés habitant en Normandie
des entreprises des Travaux Publics ayant un
métier technique/d'encadrement

Salariés** commerciaux et administratifs :
salariés habitant en Normandie des entreprises des
Travaux Publics ayant un métier commercial /
administratif

*Y compris apprentis
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CERC

Normandie

74,8%
d’ouvriers qualifiés
ou trés qualifiés

PART DES OUVRIERS QUALIFIES ET TRES QUALIFIES DANS
LES TRAVAUX PUBLICS EN 2021

Pays de la Loire
Bretagne
Nouvelle-Aquitaine
Normandie
Hauts-de-France
France
Tle-de-France
Occitanie
PACA
Grand Est
Auvergne-Rhone-Alpes
Centre-Val de Loire
Bourgogne-Franche-Comté
Corse

. 78%
. 76%
I 75%
75%
. 74%
I 73%
. 72%
. 72%
. 72%
. 1%
I 71%
. 70%
. 67%
. 58%

Unité: nombre de salariés - Source : UCF CIBTP au 15 mars 2021 -
Traitements Réseau des CERC

Observatoire

TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022

e BTP NORMANDIE

1.2 Quel recours aux ressources disponibles ?

Niveaux de qualification

REPARTITION DES OUVRIERS SELON LEUR QUALIFICATION

EN2021

m Ouvrier peu qualifié
m Ouvrier qualifié
Ouvrier trés qualifié

Unité: Nombre de salariés -Source : UCF CIBTP au 15 mars 2021 -
Traitements Réseau des CERC

Définition

Le niveau de qualification des ouvriers s'appuie sur
le niveau, la position et le coefficient hiérarchique
des ouvriers.

Peu qualifié : coefficient convention collective 100-

110
Quialifié : coefficient convention collective 125-140

Tres qualifié : coefficient convention collective 165-
180

Ces données sont issues d'UCF CIBTP dont fait
partie la CNE BTP.



1.2 Quel recours aux ressources disponibles ?

Répartition des salariés sur le territoire

REPARTITION PAR COMMUNE DES SALARIES DES TRAVAUX PUBLICS EN 2021

Cherbourg-en-c'oten.tin
Nombre de salariés C . )

des Travaux Publics
par commune :

400
200
50

10

e
Aleﬁ‘.gn
Source : ACOSS-URSSAF 2021 - Traitements Réseau des CERC - Localisation au lieu de travail
.il CERC ~ Observatoire TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022
N e «BTP NORMANDIE



1.3 Caractéristiques de la formation initiale et continue

PRODUCTION TRAVAUX PUBLICS
474 jeunes

dont

290 apprentis

TECHNICIENS ET CADRES BTP

. REPARTITION DES JEUNES EN FORMATION INITIALE SELON LE METIER
742 ‘eggﬁi TECHNIQUE / D'ENCADREMENT BTP EN 2021-2022

229 apprentis Etudes orientées Batiment et ﬂ

Travaux Publics
Encadrement de chantier

o . 147
orienté Travaux Publics

Géometre topographe H 124

242

M Apprentissage Voie scolaire

REPARTITION DES JEUNES EN FORMATION INITIALE SELON LE METIER
DE PRODUCTION DES TRAVAUX PUBLICS EN 2021-2022

Conducteur d'engins _ 43

Constructeur d'ouvrages d'art = 18

Unité: apprenants en formation initiale
Source : Ministere de I'Education nationale - Traitements Réseau des CERC

19

Constructeur de réseaux de canalisations

Constructeur de routes

-
£y

Mécanicien d'engins de chantier m 20

Monteur de réseaux E

Ouvrier VRD E W Apprentissage
Voie scolaire
Unité : apprenants en formation initiale
Source : Ministére de I'Education nationale - Traitements Réseau des CERC
|~| CERC ~ Observatoire TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022
I Normandie des métiers B P
- «BT NORMANDIE

Jeunes en formation initiale

JEUNES EN FORMATION INITIALE SURLES METIERS DES
TRAVAUX PUBLICS EN 2021-2022

474 303
Production Techniciens et cadres
Travaux Publics B TP

Unité : apprenants en formation initiale - Source : Ministére de
I'Education nationale - Traitements Réseau des CERC

Définition

Sont comptabilisés les jeunes inscrits dans un
établissement scolaire de la région en voie scolaire
ou en apprentissage (CFA, lycées, compagnons, ...)
dans une formation diplémante a un métier
Travaux Publics;

Avertissement

Les jeunes inscrits en BTS en voie scolaire ne sont
pas comptabilisés.

||



1.3 Caractéristiques de la formation initiale et continue

Répartition des jeunes en formation initiale par diplome

REPARTITION DES JEUNES EN FORMATION INITIALE SELON LE NIVEAU DE DIPLOME ET LE TYPE DE DIPLOME EN 2021-2022

Niveau 3 Niveau 4

BAC Total
CAP MC Autre BP MC  Autre
PRO
Canalisateur 123 10 133
Conducteur d'engins TP 86 92
Constructeur de routes 110 110
Constructeur d'ouvrages d'art 18 18
Mécanicien d'engins TP 37 48 106
Monteur de réseaux 6 6
Ouvrier VRD 9 9
Etudes orientées Batiment et Travaux Publics 184 302
Encadrement de chantier orienté TP 158 11 303
Géométre topographe 56 137

Unité : apprenants en formation initiale Source : Ministére de I'Education nationale - Traitements Réseau des CERC

.il %ERUC Observatoire TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022
N e «BTP NORMANDIE

Définitions

Sont comptabilisés les jeunes inscrits dans un
établissement scolaire de la région en voie
scolaire ou en apprentissage (CFA, lycées,
compagnons, ...) dans une formation diplémante
a un métier Travaux Publics.

12



1.3 Caractéristiques de la formation initiale et continue

Répartition des jeunes en formation initiale par type de formation

REPARTITION DES JEUNES EN FORMATION INITIALE SELON LE NIVEAU DE DIPLOME ET LE TYPE DE DIPLOME EN 2021-2022

Niveau 3 Niveau 4 Total
Total 2 partde

Voie Voie ,
Apprent. scolaire Apprent. scolaire apprent. < olaire Fapprent
Canalisateur 114 19 114 19 86%
Conducteur d'engins TP 49 43 49 43 53%
Constructeur de routes 96 14 96 14 87%
Constructeur d'ouvrages d'art 18 18 0%
Mécanicien d'engins TP 37 16 32 16 20 15%
Monteur de réseaux 6 6 100%
Ouvrier VRD 9 9 100%
Etudes orientées Batiment et Travaux Publics 184 60 242 20%
Encadrement de chantier orienté TP 85 84 156 147 51%
Géométre topographe 56 13 124 9%
Unité : apprenants en formation initiale Source : Ministére de I'Education nationale - Traitements Réseau des CERC
Définitions

Sont comptabilisés les jeunes inscrits dans un
établissement scolaire de la région en voie
scolaire ou en apprentissage (CFA, lycées,
compagnons, ...) dans une formation diplémante
a un métier Travaux Publics

.il %ER[F Observatoire TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022
N e «BTP NORMANDIE



700

apprentis formés dans des
entreprises de Travaux Publics en
2021 quel que soit le métier
préparé

(métier de production Batiment ou Travaux
Publics, assistant(e) de direction, marketing,
comptabilité, etc.)

REPARTITION DES APPRENTIS DES ENTREPRISES DE TRAVAUX PUBLICS PAR NIVEAU

Niveau 7 135

Non précisé 56

Unité: nombre d'apprentis - Source : Constructys en 2021 - Traitements Réseau des CERC

.il CERC ~ Observatoire
\_"’_Nnrmanme des metlederTP

1.3 Caractéristiques de la formation initiale et continue

Jeunes en apprentissage dans les entreprises des Travaux

REPARTITION DES APPRENTIS
DES ENTREPRISES DE TRAVAUX PUBLICS PAR METIER
Production Béatiment 121
Production TP 182
Divers production 41
Administratif & commerical 23

Encadrement & technique
Non communiqué | 2

Unité: nombre d'apprentis - Source: Constructys en 2021 -
Traitements Réseau des CERC

REPARTITION DES APPRENTIS DES ENTREPRISES DE
TRAVAUX PUBLICS PAR GENRE

89%
m Homme

Femme
11%

Unité: nombre d'apprentis - Source : Constructys en 2021 -

Traitements Réseau des CERC

REPARTITION DES APPRENTIS DES ENTREPRISES DE TRAVAUX

PUBLICS PAR TAILLE DE L'ENTREPRISE

26% 42% m0 a9 salariés
W10 a 49 salariés

50 a 299 salariés

300salariés et +
24% 8%

Unité: nombre d'apprentis - Source: Constructys en 2021 -

Traitements Réseau des CERC

TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022
NORMANDIE

Publics

REPARTITION DES APPRENTIS DES ENTREPRISES DE TRAVAUX
PUBLICS PAR AGE

436

331
250

14

Moinsde De18a25 26anset
18 ans ans plus

Unité: nombre d'apprentis - Source : Constructys en 2021 - Traitements
Réseau des CERC

Avertissement

Le nombre d'apprentis analysé sur cette
page correspond a I'ensemble des
contrats d'apprentissage en cours au 31
décembre 2021. Jusqu'a présent, les
chiffres portaient sur le nombre de contrats
conclus dans I'année. Par conséquent, les
résultats de cette année ne peuvent pas
étre comparés avec ceux des années
précédentes.

14



807

salariés en formation continue
dans les Travaux Publics en 2021*

41 contrats de
professionnalisation
aux métiers des Travaux Publics en 2021

Source : OPCO de la Construction

NOMBRE DE SALARIES EN FORMATION CONTINUE DANS LES TRAVAUX PUBLICS

POUR100 SALARIES EN 2021

Bretagne | 5
Bourgogne-Franche-Comté [ 7.2
PACA I 65
Nouvelle-Aquitaine [N 66
Pays de laLoire [ 66
Occitanie [N 66
Auvergne-Rhéne-Alpes [ 6,5

Normandie

6,3

Centre-Val de Loire [ 50
Hauts-de-France  [NENINNNNNNN 5,8
France [N 5o

Grand Est [N 56

lle-de-France [ 2,3

Unité: nombre de stagiaires / nombre de postes salariés, hors contrats de
professionnalisation - Source : ACOSS & Constructys - Traitements Réseau des CERC

.i CERC ~ Observatoire
\_"’_Nnrmanme des metuedrj BTP

1.3 Caractéristiques de la formation initiale et continue

Formation continue”®
selon les corps d’état

REPARTITION DU NOMBRE DE SALARIES EN FORMATION CONTINUE DANS LES

TRAVAUX PUBLICS EN 2021 PAR CORPS D'ETAT

Terrassement
Hors BTP 119
Construction de Routes 29
Canalisations 97
Electricité réseaux 20
Métiers du Batiment 40
Génie civil 34

Travaux de construction spécialisés 29

Unité: Nombre de stagiaires - Source : Constructys -
Traitements Réseau des CERC

REPARTITION DES SALARIES EN FORMATION CONTINUE DANS
LES TRAVAUX PUBLICS PAR TAILLE D'ENTREPRISE EN 2021

Moins de 10
salariés

m De 10 a49 salariés

m De 50 salariés et
plus*

Unité : nombre de stagiaires - Source : Constructys -
Traitements Réseau des CERC

TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022

299

Définitions

Le nombre de stagiaires correspond au nombre de
salariés ayant demandé un financement a 'OPCO de
la Construction et ayant suivi une formation continue
au cours de l'année.

Un salarié ayant suivi deux formations au cours de
I'année est comptabilisé deux fois. Ne sont pas pris en
compte les demandeurs d'emploi, sauf pour les cas
particuliers des stagiaires en POE et en CSP.

L'affectation d'un stagiaire a une région correspond au
positionnement de I'entreprise du demandeur de la
formation. Si cette information n’est pas disponible, la
région dans laquelle 'OPCO de la Construction a traité
le dossier de demande de prise en charge fait foi.

*Avertissement

Les données analysées sur cette page ne représentent
pas l'intégralité de I'effort de formation des
entreprises ne prenant pas en compte les formations
réalisées hors financement de 'OPCO de la
Construction (entreprises de 50 salariés et plus qui
s'autofinancent sur leur plan de développement des
compétences, formation sur chantier par les
fournisseurs, etc.)
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75% des salariés en formation

continue en 2021 suivent une

formation relevant des formations

obligatoires et recommandées par le
secteur

mFormationsrelevant des
formations obligatoires et
recommandées par le secteur,

[7

Autres formations

Unité: nombre de stagiaires - Source : Constructys -
Traitements Réseau des CERC

PART DES SALARIES EN FORMATION CONTINUE AYANT SUIVI UNE FORMATION DU GUIDE DES
FORMATIONS OBLIGATOIRES ET RECOMMANDEES DE LA CONSTRUCTION EN 2021PAR CORPS D'ETAT

Autres travaux d'installation
Canalisations

Construction de Routes

Electricité Batiment

Electricité réseaux

Génie civil

Maconnerie et gros oeuvre
Metallerie

Terrassement

Travaux de construction spécialisés

Ensemble

. 100%
N 94.8%
N 76,8%
N 75,0%
N 72,2%
N 58,8%
N 63,6%
I 50,0%
N 76,3%
. 100%
N 75,.2%

Unité: nombre de stagiaires - Source : Constructys - Traitements Réseau des CERC

CERC ~ Observatoire
Normandie des metuedrj BTP

TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022

NORMANDIE

Autres
formations

1.3 Caractéristiques de la formation initiale et continue

Les formations continues en 2021

REPARTITION DU NOMBRE DE SALARIES EN FORMATION CONTINUE DANS LES TRAVAUX PUBLICS EN 2021 PAR DOMAINE DE FORMATION

93
36
Détails 2 18 0 2
2 6
¥ e G CORTR & et P
K& O e $) \© e \ \S
o ,P’(\Q $\e&\ WX \\'A«\ P*‘)‘
I\ o 0P & O
W O 10§ (O
(OSSN AP
& OO LA
< < e (&
ESPA
Q&
*hors formations obligatoires et recommandées par le secteur
Unité: Nombre de stagiaires - Source : Constructys -
Traitements Réseau des CERC
Définitions

Le nombre de salariés en formation continue correspond au
nombre de salariés ayant demandé un financementa
I'OPCO de la Construction et ayant suivi une formation
continue au cours de I'année.

Un salarié ayant suivi deux formations au cours de I'année
est comptabilisé deux fois. Ne sont pas pris en compte les
demandeurs d'emploi, sauf pour les cas particuliers des
stagiaires en POE et en CSP.

L'affectation d'un salarié a une région correspond au
positionnement de I'entreprise du demandeur de la
formation. Si cette information n’est pas disponible, la région
dans laquelle 'OPCO de la Construction a traité le dossier de
demande de prise en charge fait foi.

Avertissement

Les données analysées sur cette page ne représentent pas
I'intégralité de I'effort de formation des entreprises ne
prenant pas en compte les formations réalisées hors
financement a 'OPCO de la Construction (entreprises de 50
salariés et plus qui s'autofinancent sur leur plan de
développement des compétences, formation sur chantier
par les fournisseurs, etc.)



QUELLES TENDANGES POUR

QUELS CONSTATS BEMAIN

EN n%%?




2197 M€

Chiffre d’affaires Travaux
Publics 2021

+0,8%
Evolution 2021/2020

2.1 Des entreprises marquées par la crise ...

Reprise de I’emploi salarié

EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES TRAVAUX PUBLICS

gm
N X v o
o o
~2mﬁ'a\o;
NNN:o
~
® O O N 0
S O S

Unité: M€ / Source : Réseau des CERC

EVOLUTION DE L'EFFECTIF SALARIE DES TRAVAUX PUBLICS PAR SECTEUR D' ACTIVITE ENTRE 2011 ET 2021

Ensemble

Construction de routes et autoroutes

Construction de voies ferrées de surface et souterraines
Construction d'ouvrages d'art

Construction de réseaux pour fluides

Construction de réseaux électriques et de télécommunications
Construction d'ouvrages maritimes et fluviaux

Construction d'autres ouvrages de génie civil n.c.a.

Travaux de terrassement courants et travaux préparatoires
Travaux de terrassement spécialisés ou de grande masse
Forages et sondages

Travaux d'installation électrique sur la voie publique

Autres travaux spécialisés de construction

Location avec opérateur de matériel de construction

Unité: Nombre de postes salariés - Source : ACOSS-URSSAF - Traitements Réseau des CERC

Observatoire

I CERC
v.II i des métiedrj BTP

Normandie

127771 1%
-19% I 3093
100 I +39%
-22% Il 406
1522 I +12%
1422 N +14%
-43% [ 101
457 N +58%
3453 Il +16%
-19% I 658
86 I +46%
-9% Ml 236
801 I +13%
442 N +19%

En bleu : l'effectifs salarié 2021

TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022

NORMANDIE

1846

12 524

2008

1787

12 435

2009

1856
1969
2300
2180
2197

>
EVOLUTION DE L'EFFECTIF SALARIE
S & £ 3 ¢ 3§ 58 8 & % K
N N N N N — - - - N N N
Ll Ll Ll Ll Ll - - - - - - -
o - N m < wn o ~ ) o (<] -
- - - - - - - - - - N N
o [=] (=] [=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=) (=)
N ~N N N N N N N ~N ~N N N

Unité: nombre de postes salariés
Source : ACOSS-URSSAF - Traitements Réseau des CERC

Définitions

Etablissements employant au moins un salarié,
source ACOSS-URSSAF : établissements ayant
déclaré de la masse salariale au quatrieme trimestre,
méme s'ils n'ont plus de salariés au 31/12.

Salariés (source ACOSS-URSSAF) : nombre de
postes salariés des établissements ayant un code APE
relevant des Travaux Publics implantés dans la région
au 31/12/2021, hors apprentis, intérimaires,
stagiaires, stagiaires de la formation professionnelle,
salariés détachés
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2.2 ... par une modification de la structure de I'emploi

Impact en emploi
Impact en emploi a 5 ans

Choix du scénario cible

La productivité sur la période 2021-2027 reste la méme : les améliorations dues aux matériaux et/ou a leurs mises en Besoin annuel
ceuvre sont compensées par des réglementations plus contraignantes.
P P & P & en ressources

Hors départ a la retraite, 7 salariés sortants sur 100 quittent définitivement chaque année le secteur des Travaux Publics 2021-2027
en Normandie. -

Pour les départs a la retraite des salariés et des non salariés, le méme taux de départ est appliqué.
Le niveau d'activité en 2027 sera le méme qu'en 2019.

Hors trés grands projets en Normandie.

Evolutions de I’emploi selon le statut
Les tendances par métier

Evolution 2017-2021

+5'4% EVOLUTION DES SALARIES TRAVAUX PUBLICS SELON LE STATUT
ouvriers 2021 Evol. 2021/2017
Ouvriers 10 663 +5,4% A
+11,5% ETAM 5007 +11,5% A
ETAM Cadres (IAC) 2214 +19,0% A
+1 9'0% Ensemble 17 884 +8,6% A
Cad res (lAC) Unité : nombre de salariés - SOUI’CE&;JSC;EUCJEBSTCP::)((:JS mars 2017 et 2021- Traitements

Ces données sont issues d'UCF CIBTP dont fait partie la CNE BTP.

.il %ER[F Observatoire TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022
N e «BTP NORMANDIE
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2.2 ... par une modification de la structure de 'emploi

Age moyen des salariés en 2021

41,0 ans

production PYRAMIDE DES AGES DES SALARIES DE LA PRODUCTION

413 EN2017 ET2021 02017
60 ans et + 4%
41,3 ans O % 2021
techniciens et cadres 55a59ans | | 12,5%
42 6 50a54ans | |12,5%
- ; r a_ns 45349 ans | | 11%
administratifs et commerciaux .
aaagans [ 12%
35a39ans | | 15%
30a34ans | |14%

25a29ans [ J10%
Moinsde25ans [ | 9%

0% 5% 10% 15% 20%

Unité: nombre de salariés Source : UCF CIBTP aux 15 mars 2017 et
2021 - Traitements Réseau des CERC

AGE MOYEN DES SALARIES RELEVANT DES TRAVAUX PUBLICS PYRAMIDE DES AGES DES SALARIES DES FONCTIONS TECHNIQUES ET

DEL'ENCADREMENT EN 2017 ET 2021

41,0 41,3 42,6 02017

60 ans et + 4%
] 4% 2021
55a59ans | |12%
50a54ans | | 14%
) o n . 45349ans | |11%
Production Techniciens et Administratifs et
cadres commerciaux 40a44ans [ 13%
Unité : nombre de salariés - Source : Source : UCF CIBTP au 15 mars 35a39ans I I 14,5%
2021 - Traitements Réseau des CERC

30a34ans | |13%
25a29ans | | 11,5%

Moins de25ans [ | 7%

0% 5% 10% 15% 20%

Unité : nombre de salariés - Source : UCF CIBTP aux 15 mars 2017 et 2021 -
Traitements Réseau des CERC

TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022

.il CERC ~ Observatoire
= NORMANDIE

Normandie des métiedr: BTP

Pyramide des ages des salariés

PYRAMIDE DES AGES DES SALARIES ADMINISTRATIFS ET
COMMERCIAUX EN2017 ET2021 _ 0.
60anset+ [ | 5% 2021
55a59ans [ ]12%

50a54ans | | 14%
45a49ans | | 13.5%
40a44ans [ ] 145%
35a39ans | ] 14%

30a34ans [ ] 115%
254829ans [ ] 95%

Moins de 25 ans D 6%

0% 5% 10% 15% 20%

Unité : nombre de salariés - Source : UCF CIBTP aux 15 mars
2017 et 2021 - Traitements Réseau des CERC

Définitions

Salariés* de la production : salariés
ayant un métier de production des
Travaux Publics quelle que soit
I'entreprise

Salariés* des fonctions techniques et
de I'encadrement : salariés des
entreprises des Travaux Publics ayant un
métier technique/d'encadrement

Salariés* commerciaux et
administratifs : salariés des entreprises
des Travaux Publics ayant un métier
commercial/administratif

Ces données sont issues d’'UCF CIBTP dont
fait partie la CNE BTP.

*Y compris apprentis
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2.2 ... par une modification de la structure de I'emploi

Taux d’entrants 2021
13% Des taux d’entrants selon les métiers
1 3% Ouvriers dont
Production 9%
7¢y Ouvriers qualifiés EFFECTIF SALARIE ENTRANT DANS LES TRAVAUX PUBLICS EN 2021
0 / trés qualifiés
Techniciens et cadres 1443 e Taux d'entrants
e . 13%
o 8% ® 0%
10% ETAM ® 7% 210
Administratifs et 316
commerciaux 9%
Cadre
Salariés de la Fonctions Administratifs et
production techniques et commerciaux
encadrement
Unité: nombre de salariés - Source : UCF CIBTP au 15 mars 2021 -
Traitements Réseau des CERC
EFFECTIF SALARIE ENTRANT DANS LES TRAVAUX PUBLICS EN 2021
1413 139% e Taux d'entrants
0,
® 3% ® 5%
434
222
Définition
Ouvriers ETAM Cadres
» B _ ) Taux d’entrants 2021 = nombre
Unité: nombre de salariés - Source : UCF CIBTP au 15 mars 2021 - Traitements Réseau de salariés* entrés en 2021
des CERC

.il CERC ~ Observatoire
\_&Normanme des metlederTP

TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022
NORMANDIE

rapporté au nombre de salariés*
en poste au 15 mars 2021

Ces données sont issues d'UCF

CIBTP dont fait partie la CNE BTP.

* Hors apprentis
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Taux de CDI des
premiers entrants 2021

85,3%

Production

88,1%

Techniciens et cadres

87,3%

Administratifs et
commerciaux

EFFECTIF SALARIE ENTRANT POUR LA PREMIERE FOIS DANS LES

TRAVAUX PUBLICSEN 2021
8% 8%
5% o
{
Salariés de la Fonctions Administratifs
production techniques et et commerciaux
encadrement

® Taux de 1ers entrants

Unité: nombre de salariés - Source : UCF CIBTP au 15 mars 2021 -
Traitements Réseau des CERC

2.2 ... par une modification de la structure de I'emploi

Zoom sur les premiers entrants dans les
Travaux Publics en 2021

REPARTITION DES SALARIES PREMIERS ENTRANTS DANS
LES TRAVAUX PUBLICS EN 2021 SELON LE CONTRAT

0.59

REPARTITION DES OUVRIERS PREMIERS ENTRANTS DANS LES
TRAVAUX PUBLICS EN 2021 SELON LEUR QUALIFICATION 14%

11,5%

e m Ouvrier peu Salariés c!e la Fonf:tlons Administratifs

qualifié production techniques et et
. encadrement commerciaux
m Ouvrier ECDD mCDI © Autres contrats
qua“ﬂe Unité: nombre de salariés - Source : UCF CIBTP au 15 mars
Ouvrier trés 2021 - Traitements Réseau des CERC
52% qualifié

Unité: Nombre de salariés - Source : UCF CIBTP au 15 mars 2021 -
Traitements Réseau des CERC

Définition

Taux de 1¢"s entrants 2021 = nombre
de 1€ entrants 2021 rapporté au
nombre de salariés* en poste au 15
mars 2021

Ces données sont issues d'UCF CIBTP
dont fait partie la CNE BTP.

* hors apprentis

il CERC  Observatoire TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022

J Normandie des métiedrs BTP

NORMANDIE
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Taux de sortant 2020

12%

1 2% Ouvriers dont

Production 10%
Ouvriers qualifiés
9% / trés qualifiés

Techniciens et cadres

0,
11% 1%

Administratifs et
commerciaux 7%
Cadre

2.2 ... par une modification de la structure de 'emploi

Des taux de sortants selon les métiers

EFFECTIF SALARIE SORTANT DES TRAVAUX PUBLICS EN 2020
e Taux de sortants 2020

1393
& 12% @ 11%
® 9%
396 324
Salariés de la Fonctions Administratifs et
production techniques et commerciaux
encadrement

Unité : nombre de salariés - Source : UCF CIBTP au 15 mars 2021 -
Traitements Réseau des CERC

EFFECTIF SALARIE SORTANT DES TRAVAUX PUBLICS EN 2020

1350

Ouvriers

® Taux de sortants 2020

® %
Définition

Taux de sortants 2020 =
nombre de salariés* sortis en
2020 rapporté au nombre de
salariés* en poste au 15 mars
2021

Ces données sont issues d'UCF
CIBTP dont fait partie la CNE

Normandie

\
\!ll CERC

Unité: nombre de salariés - Source : UCF CIBTP au 15 mars 2021 -
Traitements Réseau des CERC

Observatoire TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022
«BTP NORMANDIE

BTP.

* hors apprentis
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Taux de
turn-over 2021
12,4%
Production
9,6% en France

8,1%

Techniciens et cadres
6,7% en France

10,7%
Administratifs et
commerciaux

6,8% en France

Observatoire
des metledrj BTP

Normandie

\
Jll CERC

Administrat
ifs et
commercia

1540

projets de

recrutements

77,8%

de recrutements

ux

Techniciens et cadres

Production

jugés difficiles

TAUX DE TURN-OVER 2021
Administratif 10,7%
Commercial 10,8%
Divers administratif et commercial 13,6%
Chef de chantier 6,2%
Condu cteur de travaux 7.7%
Dessinateur métreur 7.1%
Direction 3,8%
Géometre - topographe 7,9%
Ingénieur 11,4%
Technicien 9,4%
Divers technique 8,8%
Terrassier | 22,5%

Poseur de voies

Ouvrier VRD

Opérateur de centrale (béton, enrobage, émulsion.)
Monteur enréseaux
Mécanicien d'engins

Divers productionTP
Constructeur d'ouvrages d'art
Constructeur de routes
Conducteurd'engns
Conducteur de véhicules
Canalisateur

Divers productionTP

I 10,8%
I 13,4%
I 7,8%
I 10,4%
I 13,6%
I 14,4%
I 6,7%
I 22, 4%
I 11,9%
I 14,0%
I 10,9%
I 14,4%

Unité: Nombre de salariés - Source : UCF CIBTP au 15 mars 2021 -
Traitements Réseau des CERC

TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022

NORMANDIE

2.2 ... par une modification de la structure de I'emploi

Taux de turn-over selon les corps d’état

TAUX DE TURN OVER DANS LES TRAVAUX PUBLICSEN 2021
e France
12,4%
10,7%

® o6 8,1%

$=c7% & 63%

Production Administratifs et

commerciaux

Techniciens et
cadres

Source : UCF CIBTP au 15 mars 2021 - Traitements Réseau des CERC

Définitions

Taux de turnover : somme des salariés* entrés
en 2021 et des salariés* sortis en 2020 divisée
par deux, rapportée au nombre de salariés en
poste au 15 mars 2021.

Ces données sont issues d'UCF CIBTP dont fait
partie la CNE BTP.

*hors apprentis

Projets de recrutements et offres difficiles
sont issus de I'enquéte BMO de Pble emploi
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2.3 Formation initiale... quelles tendances de fond ?

Poids de I’'apprentissage selon les domaines de métiers

. . REPARTITION DES JEUNES EN FORMATION INITIALE SELON LE DOMAINE DE PRODUCTION DES TRAVAUX PUBLICS EN 2021-2022
Poids de I'apprentissage

dans la formation initiale
sur les métiers de la

Conducteurs d'engins

%’h
w

production des Travaux Constructeurs de réseaux de canalisations et assimilés 19
PUblICS Constructeurs de routes et assimilés “ 14
(1) e
61 12 /0 Constructeurs en ouvrages d'art 18 Définition
2021-2022 Sont comptabilisés les jeunes inscrits
Mécanicien d'engins m 90 dans un établissement scolaire de la
région en voie scolaire ou en
Monteurs en réseaux E apprentissage (CFA, lycées,
compagnons, ...) dans une formation
Ouvriers VRD . . . dipldmante a un métier des Travaux
ﬂ W Apprentissage Voie scolaire Publics

Unité : apprenants en formation initiale
Source : Ministére de I'Education nationale - Traitements Réseau des CERC

Le recours a la formation continue
EVOLUTION DU NOMBRE DE SALARIES EN FORMATION CONTINUE DANS LES

TRAVAUX PUBLICS
g &8 8 8 28 8 f % 5 0 8 Q Définition
m ¥ ¥ < o ¥ ¥ <+ = 3 o0 0 § ]
N - Y 8 Le nombre de stagiaires correspond au nombre de
I I I I I I I I . I I I H = : salariés ayant demandé un financementa 'OPCO de
5 8 g © = o n sAn o ~ xho o o la Constructi9n et, ayant suivi une formation continue
. S & 6 o0 6 o o ole & &5 &l o o au cours de l'année.
Evolution du nombre T T N T T B O N N (R B R - N ,
Réformes de la formation professionnelle du 01/01/2015 et du Un salarié ayant suivi deux formations au cours de
d.e cont!'ats.de 01/01/2019 (cf. avertissement ci-contre) l'année etSt lcongjptabili;é deu;l fois.IN'e sonft pas Fl’l’iS
en compte les demandeurs d'emploi, sauf pour les
prOfeSS|onna||sat|0n Unité: nombre de stagiaires - Source : Constructys - Traitements Réseau des CERC cas particuliers des stagiaires en POE et en CSP.
-40,6% -83,2% EVOLUTION DU NOMBRE DE CONTRATS DE PROFESSIONALISATION Avertissement
2021/2020 2021/2007 * . ~  AUX METIERS TRAVAUX PUBLICS Depuis janvier 2019, seules les entreprises de moins
N § o N % de 50 salariés peuvent bénéficier d'un financement
e N3 m S R o de leur plan de développement des compétences par
- o ] 5 8 - T om les opérateurs de compétences (OPCO). Les
T o= 7 o entreprises de 50 salariés et plus doivent, elles,
° 3 I'autofinancer. Les actions de formations relevant
I I du plan de développement des compétences des
| - .
entreprises de plus de 50 salariés ne sont donc
5 83 2 c ¥ 22k 22 5 pas comptabilisées ici.
o o o o o o o o o o o o o o o
o~ o~ o~ o~ N N N ~N ~N o~ o~ o~ o~ N N
Unité: nombre de contrats - Source : Constructys - Traitements Réseau des CERC
.il CERC ~ Observatoire TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022
& Normandie des métiers BTP
= du NORMANDIE



BAROMETRES PROSPEGTIFS

PAR DOMAINE DE METIER

ET FONCTION EN REGION




Analyses métiers
Les salariés inscrits aux caisses des congés payés

Métiers Travaux Publics

Métiers de production I I Métiers de production
du Batiment Travaux Publics
Fonctions transverses @
des Travaux Publics ®

Salariés exercant un métier de
production directe orienté Travaux
Publics (incluant les conducteurs

Salariés exercant un métier de
production directe orienté Batiment
guelle que soit I'activité de I'entreprise

salariés

\
ul

inscrits aux dans laquelle il exerce. d’engins et de véhicules ainsi que les
caisses des 0) A mécaniciens d'engins) quelle que soit
congés payés - l'activité de I'entreprise dans laquelle il
régionales activité de I'entreprise dans laquelle
exerce.
Métiers Batiment )
Fonctions transverses dans I Fonctions transverses dans
une entreprise du Batiment une entreprise des Travaux Publics

CERC

Normandie

Pbservatoire
es mEtIEJj BTP

Salariés ayant un métier études &
encadrement ou administratif &
commercial exercant dans une
entreprise du Batiment.

Salariés ayant un métier études &
encadrement ou administratif &
commercial exercant dans une
entreprise des Travaux Publics.

Répartition des salariés de la production des Travaux Publics

selon 11 métiers

Cette répartition s'appuie sur le métier du salarié

« Constructeurs de réseaux de canalisations « Terrassiers

et assimilés

« Constructeurs de routes et assimilés

*  Ouvriers VRD
+ Constructeurs en ouvrages d'art
* Monteurs en réseaux

TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022

NORMANDIE

+ Conducteurs d'engins
Mécaniciens d'engins

« Conducteurs de véhicules
« Opérateurs de centrale

» Poseurs de voies ferrées
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SYNTHESE

- Les salariés du groupe « consfructeurs de réseaux
de canalisations et assimilés » sont moins agés, en
moyenne (40,9 ans), que la moyenne des groupes
métiers (41,3 ans).

- Le niveau de turn-over (10%) est inférieur au niveau
de la moyenne des groupes métiers (12,4%).

- Ce domaine de métier a un taux d’apprentissage
(86%) des jeunes en formation initiale supérieur au
taux moyen (61%).

-Compte tenu des poursuites d’études et du taux

d’emploi, le nombre de nouveaux formés est
insuffisant par rapport aux besoins nouveaux.

RESSOURCES DISPONIBLES

1312 SALARIES
205 INTERIMAIRES

AGEA 409 ans
en moyenne
;s 91.5% d’ouvriers
| == " qualifiés ou

Y¢ tres qualifies

Sources : ACOSS 2021, DARES 2021, UCF CIBTP 2021 - Traitements Réseau

des CERC
.il CERC ~ Observatoire
- Normandie des mEt'EJS BTP

3.1 Constructeurs de réseaux de canalisations et assimilés

FLUX DE SALARIES

Création /

Q&S TURN-OVER .
10.3% Remplacement destruction de
! des salariés postes selon
Opérateur de Mécanicien sortis du + I'évolution de
centrale (béton, Constructeur  giansing . . secteuren 5 ans I’activité a horizon
enrobage, émulsion.) de routes (13%) C,or? YREHTr @l Terrassier (22%) 5 ans
(8%) (11%) o véhicules (15%)
\ J
® DI 6 O O < ¢ I
Canalisateur Conducteur d'engins
Constructeur (10%) (12%) Ouvrier VRD (19%) 57 Besoin annuel en
d'ouvrages i Iz
primo-entrant
d'art (7%) Monteur en Poseur de

réseaux (10%)

voies (10%)

APPAREIL DE FORMATION

NORMANDIE

133 JEUNES EN FORMATION
INITIALE DONT :

&g

19 en voie scolaire
114 en apprentissage

10
demandeurs d’emploi en
formation professionnelle
continue

TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022

Sources : UCF CIBTP 2021, estimation CERC - Traitements
Réseau des CERC

76 JEUNES EN ANNEE
DIPLOMANTE DONT :

100% en niveau 3

salariés en contrat de
professionnalisation

Sources : Ministére de I'¢ducation nationale 2021-2022, Constructys 2021 - Traitements Réseau des CERC
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SYNTHESE

- Les salariés du groupe « constructeurs de routes
et assimilés » sont, en moyenne, moins adgés (40,8
ans) que la moyenne des groupes métiers (41,3 ans).

- Le niveau de turn-over (11,2%) est inférieur au
niveau de la moyenne des groupes métiers (12,4%).

- Ce domaine de métier a un taux d’apprentissage
(87%) des jeunes en formation initiale supérieur au
taux moyen (61%).

- Les besoins en ressources nouvelles entrantes ne

sont pas afteints en tenant compte des poursuites
d'études et du taux d’emploi.

RESSOURCES DISPONIBLES

686 SALARIES
107 INTERIMAIRES

AGE 40,8 ans
en moyenne
;s 94.3% d’ouvriers
| == " qualifiés ou

Y¢ tres qualifies

Sources : ACOSS 2021, DARES 2021, UCF CIBTP 2021 - Traitements Réseau

des CERC
.il CERC ~ Observatoire
- Normandie des mEt'EJS BTP

TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022

3.2 Constructeurs de routes et assimilés
FLUX DE SALARIES

( 2&0 TURN-OVER
j 11,2%

Création /

Remplacement destruction de

des salariés postes selon
Opérateur de T sortis du I'évolution de
centrale (béton, Constructeur i secteur en 5 ans I’activité a horizon
, ) engins Conducteur de : o
enrobage, émulsion.) de routes (13%) P Terrassier (22%) 5ans
(8%) (11%) véhicules (15%) | .
® DI 6 O O < ¢ I

Canalisateur Conducteur d'engins

Constructeur (10%) (12%) Ouvrier VRD (19%) 32 Besoin annuel en
d'ouvrages i -
primo-entrant
d'art (7%) Monteur en Poseur de

réseaux (10%) voies (10%)

Sources : UCF CIBTP 2021, estimation CERC - Traitements
Réseau des CERC

APPAREIL DE FORMATION

110UEUNES EN FORMATION
INITIALE DONT :
14 en voie scolaire
96 en apprentissage

B4 JEUNES EN ANNEE
DIPLOMANTE DONT :

100% en niveau 3

&g

NC 0
demandeurs d’emploi en salaries en contrat de
formation professionnelle professionnalisation
continue

Sources : Ministére de I'¢ducation nationale 2021-2022, Constructys 2021 - Traitements Réseau des CERC

NC: Non Communiqué
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3.3 Ouvriers VRD

SYNTHESE FLUX DE SALARIES

- Les salariés qu groupe « ouvriers VRD » sont, en 202\" TURN-OVER Création /
moyenne, plgs jeunes (34,6 ans) que la moyenne des 25 18.6% Remplacement destruction de
groupes métiers (41,3 ans). ’ des salariés postes selon
_ . Opérateur de Mécanicien sortis du + I'évolution de
- Le niveau de turn-over (18,6%) est supérieur au centrale (béton, Constructeur  giangins Conductonr d secteuren 5 ans I'activité a horizon
niveau de la moyenne des groupes métiers (12,4%). enrobage, émulsion.)  de routes (13%) onducteurae Terrassier (22%) gk
5 5 o véhicules (15%)
(8%) (11%) \ f
- Les besoins en ressources nouvelles entrantes ne > 9 9H9 6 O ¢ ¢ ® T
sont pas combler par la formation. Cependant, il
s'agit d’'un métier nécessitant peu de qualification. Canalisateur Conducteur d'engins
Constructeur (10%) (12%) Ouvrier VRD (19%) 45 Besoin annuel en
d'ouvrages rimo-entrant
d'art (7%) Monteur en Poseur de ¥

réseaux (10%) voies (10%)

Sources : UCF CIBTP 2021, estimation CERC - Traitements
Réseau des CERC

RESSOURCES DISPONIBLES APPAREIL DE FORMATION

799 SALARIES

. 9 JEUNES EN FORMATION 9 JEUNES EN ANNEE
125 INTERIMAIRES = INITIALE DONT : DIPLOMANTE DONT :
% 0 envoie soqlawe 100% on nivesu 3
9 en apprentissage

AGE 34,6 ans

en moyenne
_s 0,0% oouvriers 20 ’ _ 4 5
E— " qualifiés ou demandeurs d’emploi en salariés en contrat de
Y& tres qualifies formation professionnelle professionnalisation
continue
Sources : ACOSS 2021, DARES 2021, UCF CIBTP 2021 - Traitements Réseau Sources : Ministére de I'éducation nationale 2021-2022, Constructys 2021 - Traitements Réseau des CERC
des CERC
|i| CERC ~ Observatoire TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022
Normandie des métiers
= «BTP NORMANDIE 3“



SYNTHESE

- Les salariés du groupe « constructeurs en
ouvrage d’arts sont plus agés (42,8 ans) que la
moyenne des groupes métiers (41,3 ans).

- Le niveau de turn-over (6,8%) est inférieur au
niveau de la moyenne des groupes métiers
(12,4%).

- Ce domaine de métier n’a pas d’apprenti en
Normandie.

- Les besoins en ressources nouvelles entrantes
ne sont pas comblés par les jeunes en année

diplémante et les contrats de professionnalisation.
Ce groupe métier a des besoins en formation.

RESSOURCES DISPONIBLES

1 303 SALARIES
204 INTERIMAIRES

@ 42’8ans
en moyenne

3.4 Constructeurs en ouvrage d’art

FLUX DE SALARIES

Q&S TURN-OVER Creation /
6.8% Remplacement destruction de
? des salariés postes selon
Opérateur de Mécanicien sortis du + I'évolution de
centrale (béton, Constructeur  giansing . . secteuren 5 ans I’activité a horizon
enrobage, émulsion.) de routes (13%) C,or? YREHTr @l Terrassier (22%) 5 ans
(8%) (11%) o véhicules (15%)
\ J
®» 9 PHBIdP 6 & o < ® I
Canalisateur Conducteur d'engins
Constructeur (10%) (12%) Ouvrier VRD (19%) 42 Besoin annuel en
d'ouvrages R
primo-entrant
d'art (7%) Monteur en Poseur de

réseaux (10%) voies (10%)

Sources : UCF CIBTP 2021, estimation CERC - Traitements
Réseau des CERC

APPAREIL DE FORMATION

18 JEUNES EN FORMATION 9 JEUNES EN ANNEE
= INITIALE DONT : DIPLOMANTE DONT :
% 18 en voie soqlawe 100% en niveau 3
0 en apprentissage

_s93,9%d’ouvriers , . 12 .
| — I qualifiés ou demandeurs d’emploi en salariés en confrat de
V% tres qualifies formghon professionnelle professionnalisation
continue
Sources : ACOSS 2021, DARES 2021, UCF CIBTP 2021 - Traitements Réseau Sources : Ministére de I'éducation nationale 2021-2022, Constructys 2021 - Traitements Réseau des CERC
des CERC
NC: Non Communiqué
.. CERC Obs,ervato ire TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022
vI Normandie des métiers BTP ]
= du NORMANDIE



SYNTHESE

- Les salariés du groupe « monteurs en réseau »
sont, en moyenne, légérement moins agés (41,1
ans) que la moyenne des groupes métiers (41,3
ans).

- Le niveau de turn-over (10,4%) est inférieur au
niveau de la moyenne des groupes métiers (12,4%).

- La formation initiale dans ce domaine de métier
se fait par apprentissage ou par confrat de
professionnalisation.

- Les besoins en ressources nouvelles enfrantes
ne sont pas comblés par les jeunes en année
diplédmante, les contrats de professionnalisatfion et
les formations de demandeurs d’emploi.

RESSOURCES DISPONIBLES

1469 SALARIES
230 INTERIMAIRES

AGE 41,1 ans
en moyenne

;s 82.4% d’ouvriers
| == " qualifiés ou
Y¢ tres qualifies

Sources : ACOSS 2021, DARES 2021, UCF CIBTP 2021 - Traitements Réseau

FLUX DE SALARIES

3.5 Monteurs en réseaux

o0 (o) TURN_OVER Création /
2 10.4% Remplacement destruction de
! des salariés postes selon
Opérateur’ de Mécanicien sortis du + I’é.vgllu‘r‘ion qe
centrale l(betqn, Constructeur  giangins Comducienr de A secteuren 5 ans I'activité a horizon
enrobage, émulsion.) de routes (13%) Terrassier (22%) 5 ans
(8%) (11%) o véhicules (15%)
\ J
®» 9 PHBIdP 6 & o ® I
Canalisateur Conducteur d'engins
Constructeur (10%) (12%) Ouvrier VRD (19%) B8 Besoin annuel en
d'ouvrages 1 +
d'art (7%) Monteur en Pgseur de plimoentrant
réseaux (10%) '°'°° (10%)

APPAREIL DE FORMATION

INITIALE DONT :

&;

0 en voie scolaire
6 en apprentissage

10
demandeurs d’emploi en
formation professionnelle
continue

des CERC
.il %ER[F Observatoire TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022
N e «BTP NORMANDIE

6 JEUNES EN FORMATION

Sources : UCF CIBTP 2021, estimation CERC - Traitements
Réseau des CERC

BUEUNES EN ANNEE
DIPLOMANTE DONT :

0% en niveau 3
100% en niveau &

7

salariés en contrat de
professionnalisation

Sources : Ministére de I'¢ducation nationale 2021-2022, Constructys 2021 - Traitements Réseau des CERC
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SYNTHESE

- Les salariés du groupe « conducteurs d’engins »
ont un &ge moyen (41,3 ans) équivalent a la
moyenne des groupes métiers (41,3 ans).

- Le niveau de turn-over (12,2%) est proche du
niveau de la moyenne des groupes métiers (12,4%).

- Ce domaine de métier a un taux d’apprentissage
(53%) des jeunes en formation initiale inférieur au
taux moyen (61%).

- Les besoins en ressources nouvelles entrantes
ne sont pas comblés par les jeunes en année
diplébmante et les contrats de professionnalisation.
Ce groupe métier a des besoins en formation
d’autant plus gu’il est « poreux » avec d’autre
branches métiers (industrie par exemple).

RESSOURCES DISPONIBLES

3411 SALARIES
533 INTERIMAIRES

AGEA 413 ans
en moyenne
;s 71,7% oouvriers
| == " qualifiés ou

Y¢ tres qualifies

Sources : ACOSS 2021, DARES 2021, UCF CIBTP 2021 - Traitements Réseau

des CERC
.il CERC ~ Observatoire
- Normandie des mEt'EJS BTP

TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022

3.6 Conducteurs d’engins

FLUX DE SALARIES

Qﬁ% TURN-OVER Creéation /
Remplacement destruction de
12,2% des salariés postes selon
Opérateur de Mécanicien sortis du I'évolution de
centrale (béton, Constructeur  giangins . . secteuren 5 ans I’activité a horizon
enrobage, émulsion.) de routes (13%) C,Or? YR De Terrassier (22%) 5 ans
(8%) (11%) véhicules (15%) ] |
®» 9 HDd 6 O o © 2 I

Canalisateur Conducteur d'engins

Constructeur (10%) (12%) Ouvrier VRD (19%) 186 Besoin annuel en
d'ouvrages i -
primo-entrant
d'art (7%) Monteur en Poseur de

réseaux (10%) voies (10%)

Sources : UCF CIBTP 2021, estimation CERC - Traitements
Réseau des CERC

APPAREIL DE FORMATION

92 JEUNES EN FORMATION
INITIALE DONT :

43 en voie scolaire

49 en apprentissage

69JEUNES EN ANNEE
DIPLOMANTE DONT :

100%en niveau 3

&;

NC 1
demandeurs d’emploi en salaries en contrat de
formation professionnelle professionnalisation
continue

Sources : Ministére de I'¢ducation nationale 2021-2022, Constructys 2021 - Traitements Réseau des CERC

NC: Non Communiqué

NORMANDIE



SYNTHESE

- Les salariés du groupe « mécaniciens d’engins »
ont un &ge moyen (41,4 ans) proche de la moyenne
des groupes métiers (41,3 ans).

- Le niveau de turn-over (13,4%) est supérieur a la
moyenne des groupes métiers (12,4%).

- Ce domaine de métier a un taux d’apprentissage
(19%) des jeunes en formation initiale inférieur au
taux moyen (61%).

- Les besoins en ressources nouvelles entrantes
semblent comblés par les jeunes en année
diplémante. Cependant, ces métiers se retrouvent
aussi dans d’autres branches comme I'Industrie ou
agriculture qui ont de gros besoins. De plus, en
Région, les experts considérent qu’il existe un
mangue de formation de mécaniciens d’engins TP
dans un contexte de tensions sur les recrutements.

RESSOURCES DISPONIBLES

344 SALARIES
B4 INTERIMAIRES

AGE 414 ans
en moyenne

;s 63,9% d’ouvriers
| == " qualifiés ou
Y¢ tres qualifies

Sources : ACOSS 2021, DARES 2021, UCF CIBTP 2021 - Traitements Réseau

FLUX DE SALARIES

3.7 Mécaniciens d’engins

Q&S TURN-OVER Creation /
13.4% Remplacement destruction de
! des salariés postes selon
Opérateur de Mécanicien sortis du + I'évolution de
centrale (béton, Constructeur  grengins . . secteuren 5 ans I’activité a horizon
enrobage, émulsion.) de routes (13%) Conduictelinae Terrassier (22%) 5 ans
(8%) (11%) °. véhicules (15%)
\ J
®» 9 PHBIdP 6 & o < ® I
Canalisateur Conducteur d'engins
Constructeur (10%) (12%) Ouvrier VRD (19%) 9 Besoin annuel en
d'ouvrages rimo-enfrant
d'art (7%) Monteur en Poseur de r

réseaux (10%)

voies (10%)

APPAREIL DE FORMATION

106 JEUNES EN FORMATION
INITIALE DONT :

&;

90 en voie scolaire
16 en apprentissage

demandeurs d’emploi en
formation professionnelle
continue

des CERC
.il %ER[F Observatoire TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022
N e «BTP NORMANDIE

Sources : UCF CIBTP 2021, estimation CERC - Traitements
Réseau des CERC

51 JEUNES EN ANNEE
DIPLOMANTE DONT :

51% enniveau 3
49% cn niveau 4
24% en niveau 5

salariés en contrat de
professionnalisation

Sources : Ministére de I'¢ducation nationale 2021-2022, Constructys 2021 - Traitements Réseau des CERC

NC: Non Communiqué
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) 3.8 Conducteurs de véhicules
RESSOURCES DISPONIBLES FLUX DE SALARIES

1192 SALARIES ) -
186 INTERIMAIRES 23 e VR Graation £
14,5% Remplacement destruction de
) des salariés postes selon
Opérateur de Mécanici . P! .
centrale (béton, Constructeur jc;r;licr:sn sortis du + ’ |eIVIO|’UT"0n qe
AGE 46:1 ans enrobage, émulsion.) de routes (13%) C’orfducteur de Terrassier (22%) secteur en 5 ans Factivité a horizon
en moyenne (8%) (11%) ) /—"Eh":“'es (15%) \ 5ans
P 4% ¢ v ¢ . ’ ' :
T
— 75'0% d’ouvriers Canalisateur \_Conducteur d'engins
—. I qua||f|es ou Constructeur (10%) (12%) Quvrier VRD (19%)
F¢ tres qualifies d'ouvrages 86 Besoin annuel en

d'art (7%) Monteur en Pgseur doe primo-entrant
réseaux (10%) VO'®S (10%)

Sources : ACOSS 2021, DARES 2021, UCF CIBTP 2021 - Traitements Réseau
des CERC

Sources : UCF CIBTP 2021, estimation CERC - Traitements
Réseau des CERC

) 3.9 Terrassiers
RESSOURCES DISPONIBLES FLUX DE SALARIES

203 SALARIES 209 o Création /
: TURN-OVER
32 INTERIMAIRES £ﬁ:‘j 92 4% Remplacement destruction de
z des salariés postes selon
Opér?teizr de Mécanicien sortis du I'évolution de
centrale (béton Constructeur gl ! vité & i
, d'engins secteuren 5 ans I'activité a horizon
AGE 37,9 ans enrobage, émulsion.) de routes (13;) \/C:hr;gjgse(ulrs(:/e) Terrassier (22%) 5 ans
en moyenne (8%) (11%) /_ ) \ f

\
» o  @®o e o ¢ * PY } Y
E_§ 34,6% d’ouvriers Canalisateur/ \_Conducteur d'engins

= |" qualifiés ou Constructeur  (10%) (12%) Ouvrier VRD (19%) 17 Besoin annuel en
d'ouvrages

YE tres qualifies o Vonteur en\ Poseur de primo-entrant
réseaux (10%) voies (10%)
Sources : ACOSS 2021, DARES 2021, UCF CIBTP 2021 - Traitements Réseau
des CERC
Sources : UCF CIBTP 2021, estimation CERC - Traitements
Réseau des CERC
ul CERC ~ Observatoire TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022
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RESSOURCES DISPONIBLES

37 SALARIES
6 INTERIMAIRES

AGE 42 4ans

en moyenne
_” 58,6% c'ouvriers
| =.| qualifiés ou

YE tres qualifies

Sources : ACOSS 2021, DARES 2021, UCF CIBTP 2021 - Traitements Réseau
des CERC

RESSOURCES DISPONIBLES

105 SALARIES
16 INTERIMAIRES

AGE 35,9 ans
en moyenne

54,9% d'ouvriers

| = |! qualifiés ou

FE tres qualifies

Sources : ACOSS 2021, DARES 2021, UCF CIBTP 2021 - Traitements Réseau
des CERC

Pbservatoire
es mEtIEJj BTP

Normandie

\
Jll CERC
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) 3.10 Opérateurs de centrale
FLUX DE SALARIES

909\% TURN-OVER

Création /
destruction de
postes selon

Remplacement

3 des salariés
Opérateur de

f Mécanicien sortis du + é i
centrale (béton, Constructeur d'engins N 5 r le-vgllutlon C-Ie
S (O] ol e . Conducteur (:e Terrassier (22%) secteur en 5 ans activité a horizon
(8%) (11%) /_veh|cules(15A)) \ 5ans

s _ev ¢ v ¢ . : . s '

Canalisateur \_Conducteur d'engins
Constructeur (10%) (12%) Ouvrier VRD (19%) -
d'ouvrages 1 Besoin annuel en
d'art (7%) Monteur en\_ Poseur de primo-entrant
voies (10%)

réseaux (10%)

Sources : UCF CIBTP 2021, estimation CERC - Traitements
Réseau des CERC

3.11 Poseurs de voies ferrées

FLUX DE SALARIES
000 B Création /
() ymeore

Remplacement destruction de

des salariés postes selon
Opérateur de Mécanicien sortis du I'évolution de
centrale,(beto.n, Constructeur d'engins Condusteur de . ) secteuren 5 ans I'activité a horizon
enrobage, émulsion.) de routes (13%) Terrassier (22%) 5ans

/_véhicules (15%) \

I3 . : ; . :

(8%) (11%)

p e B e

Canalisateur \_Conducteur d'engins
Constructeur  (10%) (12%) Ouvrier VRD (19%) 9 Besoin annuel en
d'ouvrages P =
rimo-entrant
d'art (7%) Monteur en Pt_)seur de P
voies (10%)

réseaux (10%)

Sources : UCF CIBTP 2021, estimation CERC - Traitements

Réseau des CERC

NORMANDIE



1. Niveau de qualification

L'indicateur du niveau de qualification
s'appuie sur le niveau, la position et le
coefficient hiérarchique des ouvriers :

» Ouvriers peu qualifiés Coefficients
conventions collectives Batiment (150-
170); TP (100-110)

» Ouvriers  qualifiés Coefficients
conventions collectives Batiment (185-
210); TP (125-140)

4 Ouvriers trés qualifiés Coefficients
conventions collectives Batiment (230-
270); TP (165-180)

2. Stagiaire

Le nombre de stagiaires correspond au nombre
de salariés ayant demandé un financement a
'OPCO de la Construction et ayant suivi une
formation continue au cours de I'année.

Un salarié ayant suivi deux formations au
cours de l'année est comptabilisé deux
fois. Ne sont pas pris en compte les
demandeurs d'emploi, sauf pour les cas
particuliers des stagiaires en POE et en CSP.

3. Niveaux de diplomes
Les niveaux de dipldme sont les suivants :

4 Niveau V : CAP, BEP, ... (= niveau 3 sur la
« nouvelle » nomenclature de 2019)

» Niveau IV : BAC PRO, BP, BTN, ... (=
niveau 4)

4 Niveau lll : BTS, ... (= niveau 5)

CERC ~ Observatoire
L ( des metledrj BTP

NB : Les niveaux de diplémes écrits en chiffres
latins et en chiffres romains correspondent a
deux nomenclatures différentes : chiffre latins =
« nouvelle » nomenclature ; chiffres romains =
« ancienne » nomenclature.

Pour aller plus loin :

https://www.service-
public.fr/particuliers/vosdroits/F199

4. Jeunes en formation initiale

Sont comptabilisés les jeunes inscrits dans un
établissement scolaire de la région en voie
scolaire ou en apprentissage (CFA, lycées,
compagnons, ..) dans une formation
diplébmante a un métier du BTP (formations
allant du CAP au BTS inclus) quelle que soit
I'année de formation

5. Apprentissage (source OPCO de la

Construction)

Sont  comptabilisés ici les  contrats
d'apprentissage en cours au 31 décembre 2021
dans une entreprise du BTP dont I'organisme
de formation est dans la région et ce quel que
soit le métier préparé (métier de production
Batiment ou Travaux Publics, assistant(e) de
direction, marketing, comptabilité, etc.) ou le
niveau (CAP jusqu'au niveau ingénieur)

TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022

NORMANDIE

Glossaire : définitions importantes

6. Entrant/sortant

4

Entrants : indicateur de « recrutements » des
entreprises. Il s'agit des salariés entrés dans une
entreprise du secteur 'année en cours et ayant eu
éventuellement un emploi au préalable dans une
autre entreprise (du BTP ou non). Cet indicateur
comprend donc les salariés mobiles (sous-entendu
venant d'une autre entreprise de BTP). Chaque
entrant n'est compté qu'une fois méme si ce
dernier est entré/sorti plusieurs fois au cours
de 'année.

Taux d'entrants : nombre d'entrant rapporté au
nombre de salariés en poste au 15 mars.

Sortants : il s'agit des salariés sortis d'une
entreprise du secteur, I'année en cours, dans le
cadre d'un changement d'entreprises (sorties non
définitive), d'un départ a la retraire, d'une sortie hors
du secteur ou hors de la région. Chaque sortant
n'est compté qu'une fois méme si ce dernier
est entré/sorti plusieurs fois au cours de
I'année.

Taux de sortants : nombre de sortants rapporté
au nombre de salariés en postes au 15 mars.

Concernant les méthodes de calcul exactes, ceci
nous donne pour 2021:

Nombre de NIR complets et distincts, non-apprentis dont
le montant du salaire total brut déclaré par 'employeur a
la caisse CI-BTP est strictement positif :

»

Entrants : sur l'exercice 2021 et soit absent de
I'exercice 2020, soit présent sur l'exercice 2020 en
tant qu'apprenti

Sortants : sur I'exercice 2020 et absent de I'exercice
2021

Stock : sur l'exercice 2021 et présent au 15 mars
2021.
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1. Données URSSAF/UCF

Source URSSAF : nombre de salariés
travaillant dans une entreprise ayant un
code APE Batiment (respectivement Travaux
Publics) quel que soit le métier du salarié.

Source UCF : Production : salariés ayant un
métier de production Batiment
(respectivement Travaux Publics) quelle que
soit I'entreprise BTP adhérente a la caisse de
congés payés. Ces données sont issues
d’UCF CIBTP dont fait partie la CNE BTP.

Techniciens et cadres : salariés ayant un
métier technicien et cadre dans une
entreprise du Batiment (respectivement des
Travaux Publics) adhérente a la caisse de
congés payés.

Administratif et commercial : salariés
ayant un métier relevant de 'administratif et
commercial dans une entreprise du
Batiment (respectivement des Travaux
Publics) adhérente a la caisse de congés

payés.

Par ailleurs, les salariés sont comptabilisés
dans leur département de domiciliation pour
la source UCF.

Eléments de méthode utiles pour I’'interprétation

2. Potentiel de sortants formés sur le

marché du travail

Les données liées a lapprentissage et aux
contrats pro dans la partie « Appareil de
formation » de la fiche métier, sont des
données transmises par les centres de
formation.

Les contrats pros ont été inclus dans le
« potentiel de sortants formés » car il
s'agit de ressources qui ont suivi une
formation et sont donc désormais
formées.

3. Niveau de diplome

Le métier Technique / dencadrement BTP
regroupe les formations études, encadrement
de chantier et géométre topographe. Pour ces 3
types de formations, on retrouve des niveaux lll
(BTS...) et IV (BAC PRO...). De maniére similaire,
on trouve des formations correspondant aux
différents métiers production Batiment ou
Travaux Publics de niveau lIl (BTS...), IV (BAC
PRO...) et V (CAP...).

4. DEFM

Sauf indication contraire, les données
demandeurs  d'emploi  correspondent a
I'ensemble du secteur de la Construction.

.il FEIRC Observatoire TABLEAU DE BORD EMPLOI-FORMATION DES TRAVAUX PUBLICS- DECEMBRE 2022
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De la DREETS Normandie

AVEG LE .

PREFET

DE LA REGION
I NORMANDIE

Liberté
Egalité
Fraternité

DES MEMBRES ET PARTENAIRES
DE LA CERC NORMANDIE

» Organisations professionnelles et partenaires
économiques : UNICEM Normandie, FRTP Normandie, CAPEB
Normandie, FFB Normandie, FFB Calvados, FFB Eure, FFB Le

DES MEMBRES DU GIE
RESEAU DES CERC

GIE RESEAU DES

—FILIERE CONSTRUCTION —

DE L'OBSERVATOIRE DES
METIERS DU BTP

Observatoire

e des métiers
Havre Pointe de Caux, FFB Manche, FFB Orne, FFB Rouen Mesurer. Anticiper. dia BTP
Métropole & Territoires, Fédération ouest des SCOP du BTP,
ProfessionsBois Normandie, EGF BTP, COBATY Eure.

» Collectivités locales : Conseil Régional de Normandie, Caen ~1 CAPEB

la mer, Métropole Rouen Normandie, Communauté - (Antisamat de itment
DL LA TRANSITION

d'agglomération du Cotentin. cotociau:
> Services administratifs : Préfecture Normandie, DREAL -

Normandie, DRFIP Normandie.

» Maitres d'ouvrage : UHS Normandie, FPI Normandie, ” .I CE RC
Fédération des EPL Normandie, UNAM, LCA FFB Normandie. SEoEATION .I :
> Maitres d'ceuvre, concepteurs ou conseils : Conseil FFB EE N Normandie
Régional de I'Ordre des Architectes de Normandie, Union — e

Nationale des Géometres-Experts de Normandie, CINOV F J ‘

Normandie, UNTEC Normandie, CAUE du Calvados. LES mﬂ!&“&m = CERC Normandie

> Organismes financiers : SMA’ B:FP, Banque des Territoires PUBLICS T UNICEM 6, rue des Mouettes — 14000 CAEN
Normandie-Groupe Caisse des Dépbts, BTP Banque Normandie, ) —g contact@cerc-normandie.fr
COMPLEVIE. ONTECTCET : .

> Autres organismes et entreprises : Batiment CFA S!Ie re?.lonall.. Www.cerc noTrmand|e.fr
Normandie, SOGEA Nord-Ouest, Bouygues Batiment, SOCOTEC. site national  www.cerc-actu.com
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