
Activité, emploi et formation  
dans les Travaux Publics 
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Édition Décembre 2020 

BRETAGNE 

Quelques	  informa/ons	  u/les	  pour	  la	  prise	  
en	  main	  :	  

	  
•  Les	  %tres	  dans	  les	  cartouches	  bleus	  sont	  à	  adapter	  

à	  vos	  spécificités	  locales.	  

•  Les	  données	  brutes	  sont	  à	  l’endroit	  habituel	  :	  
Supports	  méthodologies	  communes\Base	  de	  
données	  brutes.	  

•  Les	  cartes	  sont	  à	  réaliser	  par	  vos	  soins.	  Un	  onglet	  
de	  données	  a	  été	  créé	  dans	  la	  BAO	  pour	  cela.	  

•  Les	  traitements	  nécessitant	  la	  collecte	  de	  données	  
locales	  à	  la	  charge	  de	  chaque	  CERC	  sont	  iden%fiées	  
dans	  le	  PPT.	  	  

•  Les	  données	  de	  l’onglet	  prospec%ve	  sont	  à	  calculer	  
par	  la	  CERC.	  Les	  scénarios	  prévus	  actuellement	  
sont	  fac%ces	  afin	  de	  préparer	  la	  mise	  en	  forme	  du	  
graphique	  =>	  Cela	  ne	  cons%tue	  pas	  une	  proposi%on	  
à	  un	  module	  de	  calcul	  réalisé	  par	  la	  task-‐force	  
peut	  être	  mis	  à	  disposi%on.	  

•  Les	  données	  UCF	  livrées	  permeMent,	  si	  vous	  le	  
souhaitez,	  la	  réalisa%on	  de	  cartographies	  par	  
domaine	  de	  mé%er.	  	  

•  Les	  polices	  de	  caractères	  «	  Open	  Sans	  »	  et	  
«	  Qanelas	  »	  sont	  à	  installer	  avant	  u%lisa%on	  de	  la	  
BAO	  :	  Supports	  methodologies	  communes/BAO/
Emploi-‐Forma>on	  B	  &	  TP	  2020/Modèles	  de	  TB	  Bât	  
&	  TP/Typos	  à	  installer	  

VEIA	  est	  une	  marque	  de	  la	  	  
Cellule	  Economique	  de	  Bretagne	  
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Quelles spécificités du tissu économique régional ?     
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Au carrefour de l’activité, de 
l’emploi et de la formation :  
quels constats aujourd’hui  
en Bretagne ? 

1 
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établissements n’employant 
aucun salarié à fin 2018 

Une part d’établissements 
n’employant aucun salarié 

inférieure à la moyenne nationale  

Forte atomisation du tissu économique Travaux Publics et 
concentration sur quelques domaines d’activité 

établissements employant au 
moins un salarié à fin 2019 

Définitions 

Etablissements employant au moins un salarié à fin 2019, 
source URSSAF-ACOSS : établissements ayant déclaré de la 
masse salariale au quatrième trimestre 2019, même s'ils n'ont 
plus de salariés au 31 décembre 2019.  

Etablissements n’employant aucun salarié à fin 2018, source 
Répertoire des Entreprises et des Etablissements INSEE : 
u n i t é s  d e  p r o d u c t i o n  r a t t a c h é e s  à  u n e 
entreprise (microentreprises, petites et moyennes entreprises, 
entreprises de taille intermédiaire, grandes entreprises) exerçant 
une activité économique réelle et n’employant aucun salarié au 
31/12/2018. 

Parmi les 960 établissements employant au moins 
un salarié à fin 2019, 70 % des établissements 
emploient moins de 10 salariés. L’activité de travaux 
de terrassements courants et travaux préparatoires 
représente le plus grand nombre d’établissements 
(481, soit la moitié). 

1.1│Quelles spécificités du tissu économique régional ? 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

74	   étab.	   ;	  8%

4	  étab.	   ;	  %

3	  étab.	   ;	  %

0	  étab.	   ;	  %

53	   étab.	   ;	  6%

8	  étab.	   ;	  1%

32	   étab.	   ;	  3%

481	   étab.	   ;	  50%

57	   étab.	   ;	  6%

16	   étab.	   ;	  2%

3	  étab.	   ;	  %

154	   étab.	   ;	  16%

14	   étab.	   ;	  1%

Construction	  de	  routes	  et
autoroutes

Construction	  de	  voies	  ferrées	  de
surface	  et	  souterraines

Construction	  d'ouvrages	  d'art

Construction	  et	  entretien	  de
tunnels

Construction	  de	  réseaux	  pour
fluides

Construction	  de	  réseaux
électriques	  et	  de…

Construction	  d'ouvrages
maritimes	  et	  fluviaux

Construction	  d'autres	  ouvrages
de	  génie	  civil 	  n.c.a.

Travaux	  de	  terrassement
courants	  et	  travaux…

Travaux	  de	  terrassement
spécialisés	  ou	  de	  grande	  masse

Forages	  et	  sondages

Travaux	  d'installation	  électrique
sur	  la	  voie	  publique

Autres	  travaux	  spécialisés	  de
construction

Location	  avec	  opérateur	  de
matériel	  de	  construction
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Répartition 	  des	  établissem ents	  des	  TP 	  
em ployant	  au 	  m oins	  un 	  salar ié	  à	  f in 	  2019
Unité	   :	  Nombre	   d'établissements	   |	  Source	   :	  ACOSS -‐URSSAF	   -‐
Traitements	   Réseau	   des	   CERC

960

1	  339

58,8% 

57,3% 

55,5% 

54,6% 

57,2% 

56,3% 

54,9% 

59,9% 

60,6% 

61,3% 

60,0% 

64,5% 

64,8% 

66,8% 

Bretagne 

Pays de la Loire 

Centre-Val de Loire 

Normandie 

Bourgogne-Franche-Comté 

Grand Est 

Hauts-de-France 

Auvergne-Rhône-Alpes 

Nouvelle-Aquitaine 

France 

Île-de-France 

Corse 

Occitanie 

PACA 

Part des établissements n'employant aucun salarié  
à fin 2018 
Unité : nombre d'établissements - Source : INSEE REE - Traitements Réseau 
des CERC 

61 étab. ; 6 % 

Répartition des établissements employant au moins 
un salarié à fin 2019 selon la tranche d'effectif 
Unité : nombre d'établissements - Source : ACOSS-URSSAF - 
Traitements Réseau des CERC 

Nombre % 
1 à 9 salariés 672 70% 

10 salariés et plus 288 30% 

Ensemble 960 100% 
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Répartition des établissements de Travaux Publics à fin 2018 
Sources : INSEE (REE) – Traitements Réseau des CERC 

Polarisation du tissu économique autour des centres urbains 
Répartition des établissements sur les territoires 

Même si la répartition des établissements de 
Travaux Publics en Bretagne montre une certaine  
polarisation autour des centres urbains (Rennes, 
Brest, Quimper, Lorient, Saint-Brieuc, Vannes, Saint-
Malo), les établissements de Travaux Publics sont 
répartis sur l’ensemble du territoire, qu’il soit urbain, 
rural et côtier, participant ainsi à l’aménagement du 
territoire. 
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1.2│Quel recours aux ressources disponibles ? 

Mobilisation des ressources 
Salariés, non salariés, intérimaires, demandeurs d’emplois 

Définitions 

Salariés (source ACOSS-URSSAF) : nombre de postes salariés 
des établissements ayant un code APE relevant des travaux 
Publics implanté dans la région au 31/12/2019, hors apprentis, 
intérimaires, stagiaires, stagiaires de la formation professionnelle, 
salariés détachés. 

Non salariés (source ACOSS-URSSAF) : Nombre d’actifs 
inscrits à la Sécurité Sociale des Indépendants ayant un code 
APE relevant des Travaux Publics, source ACOSS-URSSAF. 

Intérimaires (source DARES) : nombre moyen d’intérimaires en 
ETP (équivalent temps plein) employés dans les établissements 
de Travaux Publics de la région au cours de l’année 2019. 

Demandeurs d’emploi (source Pôle Emploi) : demandeurs 
d’emplois en catégorie ABC domiciliés dans la région à fin 2019 et 
déclarant chercher comme métier principal un emploi dans les 
Travaux Publics. 

intérimaires 

salariés 

 Ressource mobilisée :  

non salariés 

demandeurs d’emploi TP 

 Ressource mobilisable :  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

12	  552

1	  530

1	  416

La ressource mobilisée s’élève à près de 14 000 
personnes, dont 12 552 salariés. 
 
La ressource mobilisable est plus faible : environ 
3 000 personnes dont la moitié est constituée par le 
personnel intérimaire et l’autre moitié, par les 
demandeurs d’emploi TP. A noter qu’environ 2 000 
demandeurs d’emploi sont inscrits dans des métiers 
BTP à fin 2019. 

AVERTISSEMENT	  –	  données	  DEFM	  
	  

Les	  données	  concernant	  les	  demandeurs	  
d’emploi	  ne	  sont	  disponibles	  que	  pour	  la	  
Construc%on	  dans	  son	  ensemble,	  suite	  à	  
des	  difficultés	  du	  côté	  fournisseur	  pour	  

iden%fier	  les	  codes	  ROME.	  
	  

3	  solu%ons	  peuvent	  être	  appliquées	  ;	  à	  
adapter	  en	  région	  :	  
•  Ajouter	  un	  aver%ssement	  précisant	  

qu’il	  s’agit	  de	  données	  portant	  sur	  la	  
Construc%on	  dans	  son	  ensemble	  

•  Réaliser	  une	  es%ma%on	  du	  nombre	  de	  
demandeurs	  d’emplois	  TP	  à	  par%r	  d’un	  
ra%o	  DEFM	  TP	  d’une	  année	  antérieure	  

•  Faire	  une	  demande	  de	  données	  par	  
code	  ROME	  à	  votre	  Directe	  régionale	  si	  
le	  problème	  a	  été	  résolu	  dans	  votre	  
région	  (nomenclature	  Code	  ROME	  /	  
CERC	  en	  ligne	  160	  de	  l'onglet	  
'Nomenclature')	  

14,0 
13,0 
13,5 
14,7 

13,6 
14,8 

18,1 
16,9 

12,2 
16,7 

13,4 
16,8 

12,5 

Île-de-France 
Bourgogne-Franche-Comté 

Centre-Val de Loire 
France 

Auvergne-Rhône-Alpes 
Grand Est 

PACA 
Hauts-de-France 

Bretagne 
Nouvelle-Aquitaine 

Normandie 
Occitanie 

Pays de la Loire 

Nombre d'intérimaires pour 100 salariés  
des Travaux Publics en 2019   
Unité : nombre de postes salariés, d'intérimaires en ETP  
Source : ACOSS & DARES - Traitements Réseau des CERC 

12 552 

1 416 1 530 1 490 

Salariés Non salariés Intérimaires Demandeurs 
d'emploi 

Ressource mobilisée Ressource mobilisable 

Unité : nombre de postes salariés 2019, de non salariés 2017, 
d'intérimaires en ETP 2019, de demandeurs d'emploi en catégorie 
ABC 2019 - Sources : ACOSS, DARES, Pôle Emploi - Traitements 
Réseau des CERC 

Ressources dans les Travaux Publics 

1 490 
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Concentration de l’effectif salarié 
Répartition des effectifs dans les métiers 

 Production 
 salariés  

 Techniciens et cadres 
 salariés 

 Administratifs et commerciaux 

salariés 
Parmi les salariés relevant des Travaux Publics, 
69 % exercent un métier de la production, part 
beaucoup plus élevée qu’au niveau national (56 %). 
Ce sont les conducteurs d’engins qui sont les plus 
nombreux, suivis par les ouvriers VRD et les 
conducteurs de véhicules.  

 Ressource mobilisée :  

Définitions 

Salariés* de la production : salariés ayant un métier de 
production Travaux Publics quelle que soit l'entreprise 

Salariés* des fonctions techniques et de l’encadrement : 
salariés des entreprises de Travaux Publics ayant un métier 
technique/d'encadrement 

Salariés* commerciaux et administratifs : salariés des 
entreprises de Travaux Publics ayant un métier commercial / 
administratif 

* Y compris apprentis 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

7 600

2 025 1 395

Pro duction Techn iciens 	  e t
cadres

Admin istra tifs 	  e t
commerciaux

Unité	   :	  nombre	   de	  salariés	   -‐ Source	   :	  UCF	  au	   15	  mars	   2019	   -‐
Traitements	   Réseau	   des	   CERC	  

Effectif 	  salar ié relevant	  des	  Travaux 	  Publics en 	  
2019	  

7	  600

2	  025

1	  395

48%

57%

56%

58%

60%

50%

69%

61%

57%

62%

67%

66%

69%

68%

27%

26%

24%

25%

22%

30%

18%

24%

25%

23%

19%

20%

18%

15%

26%

17%

19%

17%

18%

19%

13%

15%

18%

15%

14%

14%

13%

17%

Île -‐de -‐France

Au verg ne-‐Rhône-‐Alpes

France

Centre -‐Val	  de 	  Loire

G rand	  E st

PACA

Pays 	  de 	  la 	  Loire

Bourg ogne-‐Franche -‐C omté

Occitanie

Nouvelle -‐Aq uitaine

Norman die

Hauts -‐de-‐Fran ce

B reta gne

Corse

Pro duction
Techn iciens 	  e t	  cadres
Admin istra tifs 	  e t	  commerciaux

Répartition 	  de	  l'effectif 	  salar ié	  relevant	  des	  
Travaux 	  Publics	  par 	  rég ion 	  en 	  2019
Unité	   :	  nombre	   de	  salariés	   -‐ Source	   :	  UCF	  au	   15	  mars	   2019	   -‐
Traitements	   Réseau	   des	   CERC

458

1 105

2 856

225

364

151

649

14

1 362

152

264

713

453

672

5

0

92

2

88

0

1 356

37

2

Canalis ateur

Con ducteur	  de	  véhicules

Con ducteur	  d'eng ins

Con struc teur 	  de 	  routes

Con structeur 	  d'ouvrages	  d 'art

Mécanicien	  d'eng ins

Monteu r	  en	  réseaux

Op éra teur 	  de 	  centra le 	  (bé ton,…

Ou vr ie r	  VRD

Poseur 	  de 	  voies

Terras sie r

Techn icien

Con ducteur	  de	  travau x

Ch ef	  de 	  chantie r

D es sina teur 	  m étreur

D irectio n

Ingénieur

Ch ef	  d'a te lier

Géom ètre 	  -‐	  topographe

D ivers	  technique*

Admin istra tif

Commerc ial

D ivers*

Pr
o
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	  e
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t
co

m
.

Répartition 	  des	  salar iés	  relevant	  des	  Travaux 	  
Publics
Unité	   :	  Nombre	   de	  salariés	   	  -‐ Source	   :	  UCF	   au	  15	  mars	   2019	   -‐
Traitements	   Réseau	   des	   CERC
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 d’ouvriers qualifiés  
ou très qualifiés  

Les trois quarts des ouvriers sont qualifiés ou très 
qualifiés, part supérieure à la moyenne nationale 
(73 %). Ce sont dans les Pays-de-la-Loire et en Ile-
de-France que cette part est la pus élevée (78 %). 
Par métier, les métiers avec le plus grand nombre 
d’ouvriers qualifiés et très qualifiés sont les 
opérateurs de centrale et les constructeurs 
d’ouvrages d’art. 
 
L’âge moyen des ouvriers atteint 40,1 ans. Ce sont 
les conducteurs de véhicules qui sont les plus âgés 
(46,1 ans). Cette profession détient aussi une part 
élevée d’ouvriers qualifiés et très qualifiés. 
Les poseurs de voies sont les plus jeunes (32,0 ans) 
et c’est dans ce métier qu’il y a le moins d’ouvriers 
qualifiés et très qualifiés. 

Disparité du niveau de qualification selon les métiers 
Le niveau de qualification selon les métiers 

Définition 

Le niveau de qualification des ouvriers s’appuie sur le niveau, la 
position et le coefficient hiérarchique des ouvriers.  

-‐	  Ouvriers	  peu	  qualifiés	  :	  Coefficients	  conven%ons	  collec%ves	  Bâ%ment	  
(150-‐170)	  ;	  TP	  (100-‐110)	  	  
-‐	  Ouvriers	  qualifiés	  :	  Coefficients	  conven%ons	  collec%ves	  Bâ%ment	  
(185-‐210)	  ;	  TP	  (125-‐140)	  
-‐	  Ouvriers	  très	  qualifiés	  :	  Coefficients	  conven%ons	  collec%ves	  Bâ%ment	  
(230-‐270)	  ;	  TP	  (165-‐180)	  
 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

25,3%

52,4%

22,3%

Ouvr ier	  peu 	  qualifié

Ouvr ier	  qua lifié

Ouvr ier	  très	  qualifié

Répartition 	  des	  ouvr iers	  selon 	  leur 	  
qualif ication 	  en 	  2019
Unité	   :	  Nombre	   de	  salariés	   -‐Source	   :	  UCF	   au	  15	  mars	   2019	   -‐

74,7%

57% 
74% 
73% 

68% 
63% 

73% 
73% 

78% 
66% 

68% 
75% 

66% 
75% 

78% 

Corse 
PACA 

Auvergne-Rhône-Alpes 
Occitanie 

Bourgogne-Franche-Comté 
France 

Grand Est 
Île-de-France 

Hauts-de-France 
Centre-Val de Loire 
Nouvelle-Aquitaine 

Normandie 
Bretagne 

Pays de la Loire 

Part des ouvriers qualifiés et très qualifiés dans 
les Travaux Publics en 2019 
Unité : nombre de salariés - Source : UCF au 15 mars 2019 - 
Traitements Réseau des CERC 

Canalisateur	   Conducteur	  de	  véhicules	  Conducteur	  d’engins	  

Monteur	  en	  réseaux	  

Constructeur	  d’ouvrages	  
d’art	  

Divers	  Produc%on	  TP	  

Mécanicien	  d’engins	  
Constructeur	  	  
de	  routes	  

Opérateur	  de	  centrale	  

Ouvrier	  VRD	  

Poseur	  de	  voies	  

Terrassier	  

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

60% 

70% 

80% 

90% 

100% 

30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 

P
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t d
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ès

 q
ua

lif
ié

s 

Âge moyen 

Âge moyen et niveau de qualification des ouvriers en 2019  
Unité : nombre de salariés - Source : UCF au 15 mars 2019 - Traitements Réseau des CERC 
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Répartition des salariés de la production en 2019 
Sources : UCF au 15 mars 2019 – Traitements Réseau des CERC – Localisation au lieu de travail 

Répartition des techniciens, cadres, commerciaux et administratifs salariés en 2019 
Sources : UCF au 15 mars 2019 – Traitements Réseau des CERC - Localisation au lieu de travail 

Polarisation du nombre de salariés sur certains territoires 

Même si certains territoires concentrent un nombre important de salariés tant de la production que des fonctions 
techniques, commerciales, administratives, l’emploi dans le secteur des Travaux Publics irrigue l’ensemble du 
territoire qu’il soit urbain, rural ou côtier et participe ainsi à l’aménagement du territoire. 
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1.3│ Caractéristiques de la formation initiale et continue 
aujourd’hui ? 

275 jeunes ont suivi une formation initiale sur les 
métiers de Travaux Publics au cours de l’année 
scolaire 2018-2019.  
Sur les métiers de production, c’est la formation de 
mécaniciens d’engins TP qui accueille le plus de 
jeunes, dont une majorité par voie scolaire (71 % des 
effectifs). 
Les formations de constructeurs de routes, de 
canalisateurs et de conducteurs d’engins se font 
uniquement par apprentissage. 
 
Sur les métiers techniques et d’encadrement BTP, la 
formation Etudes accueille le plus de jeunes en 
formation initiale, uniquement par voie scolaire.  
Les deux autres formations « Encadrement de 
chantier » et « Géomètre topographe » peuvent se 
faire par apprentissage et par voie scolaire, la voie 
scolaire accueillant plus de jeunes en 2018-2019. 
 

Concentration des jeunes en formation initiale sur certains métiers 
Les jeunes en formation initiale 

 Production Travaux Publics 
 jeunes  

dont  

apprentis  

 Techniciens et cadres BTP 
 jeunes  

dont  

apprentis  

Définition 

Sont comptabilisés les jeunes inscrits dans un établissement 
scolaire de la région en voie scolaire ou en apprentissage (CFA, 
lycées, compagnons, …) dans une formation diplômante à un 
métier Travaux Publics 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

6 656

1 299

275

Produ ction Technicien s	  et	  cadres

Unité	   :	  apprenants	   en	  formation	   initiale	   -‐ Source	   :	  Rectorats	   	  -‐
CCCA-‐BTP	   -‐ Traitements	   Réseau	   des	   CERC	  

Jeunes	  en 	  form ation	  in itiale sur 	  les	  m étiers	  
de	  production 	  du	  BTP en	  2018-‐2019

Bâtiment Travaux	  Publics BTP

55

21

59

0

40

3

0

0

0

0

0

97

0

0

Canalisateur

Conducteur	  d'eng in s	  TP

Constru cteu r	  de	  rou tes

Constru cteu r…

Mécan ic ien	  d'engins	  TP

Monteur	  de	  réseaux

Ouvr ier	  VRD

Appren tissage Voie	  scola ire

Répartition 	  des	  jeunes	  en 	  form ation	  in itiale	  
selon	  le	  m étier 	  de	  production 	  TP 	  en 	  2018 -‐2019
Unité	   :	  apprenants	   en	  formation	   initiale	   Source	   :	  Rectorats	   -‐
CCCA	   -‐ BTP	  -‐ Traitements	   Réseau	   des	   CERC	  

0

116

20

774

313

76

Études

En cadrement	  de	  chantier

Géomètre	  topographe
Apprentissage

Voie	  scolaire

Répartition 	  des	  jeunes	  en 	  form ation	  in itiale	  
selon	  le	  m étier 	  technique	  /	  d 'encadrem ent	  BTP 	  
en 	  2018-‐2019
Unité	   :	  apprenants	   en	  formation	   initiale	  
Source	   :	  Rectorats	   -‐ CCCA	   -‐ BTP	   -‐ Traitements	   Réseau	   des	   CERC

275

178

1	  299

136
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Dans les métiers de production, 50 % des formations conduisent à 
un diplôme de niveau 4 ou 5  
Les jeunes en formation initiale 

Définition 

Sont comptabilisés les jeunes inscrits dans un établissement 
scolaire de la région en voie scolaire ou en apprentissage (CFA, 
lycées, compagnons, …) dans une formation diplômante à un 
métier Bâtiment 

Répar//on	  des	  jeunes	  en	  forma/on	  ini/ale	  selon	  le	  niveau	  de	  diplôme	  et	  le	  type	  de	  diplôme	  	  
Unité : apprenants en formation initiale Source : Rectorat - CCCA - BTP - Traitements Réseau des CERC  

Répar//on	  des	  jeunes	  en	  forma/on	  ini/ale	  selon	  le	  niveau	  de	  diplôme	  et	  le	  type	  de	  forma/on	  
Unité : apprenants en formation initiale Source : Rectorat - CCCA - BTP - Traitements Réseau des CERC  

CAP CTM MC TP BP BAC	  PRO BTM BTn TP MC BTS TP

Cana lisa teu r 55 55

Condu cteu r 	  d'en gin s	  TP 21 21

Con stru c teu r 	  de 	  rou tes 59 59

Con stru c teu r 	  d'ou vrages	  d'art

Mécan ic ien 	  d'en gin s	  TP 43 94 137

Mon teu r 	  de 	  réseau x 1 2 3

Ouvrier 	  VRD

N iveau 	  3 N iveau 	  4 N iveau 	  5
Tota l

Études 219 469 86 774

En cadrem en t 	  de 	  ch an t ier 127 302 429

Géomètre 	  topographe 76 20 96

Apprent.
Voie	  

scolaire
Apprent.

Voie	  
scolaire

Apprent.
Voie	  

scolaire

Cana lisa teu r 55 55 100%

Condu cteu r 	  d'en gin s	  TP 21 21 100%

Con stru c teu r 	  de 	  rou tes 59 59 100%

Con stru c teu r 	  d'ou vrages	  d'art

Mécan ic ien 	  d'en gin s	  TP 30 13 10 84 40 97 29%

Mon teu r 	  de 	  réseau x 1 2 3 100%

Ouvrier 	  VRD

Tota l	  
appren t .

Tota l	  v oie 	  
s cola ire

Pa rt 	  de 	  
l 'appren t .

N iveau 	  3 N iveau 	  4 N iveau 	  5

Études 688 86 774 # VAL EUR !

En cadrem en t 	  de 	  ch an t ier 59 68 57 245 116 313 27%

Géomètre 	  topographe 76 20 20 76 21%

0	  %	  
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Nombre de jeunes en formation initiale sur les métiers de la production des Travaux Publics selon le 
mode de formation en 2018-2019 
Sources : Rectorat & CCCA-BTP – Traitements Réseau des CERC 

Nombre de jeunes en formation initiale sur les métiers techniques et d’encadrement du BTP selon le 
mode de formation en 2018-2019 
Sources : Rectorat & CCCA-BTP – Traitements Réseau des CERC 

Cartographie de la formation initiale 
Les jeunes en formation initiale 
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Sur 2 069 stagiaires ayant suivi une formation 
continue, la moitié travaillent dans le secteur du 
terrassement. 
Les stagiaires travaillent principalement dans des 
entreprises employant de 20 à 49 salariés (pour 
41 %). 
Quant aux contrats de professionnalisation, les deux 
tiers travaillent dans une entreprise de plus de 50 
salariés. 

Disparités du recours à la formation continue selon les corps d’état 
Les stagiaires en formation continue 

stagiaires 
dans les Travaux Publics en 2019 

contrats de professionnalisation 
aux métiers Travaux Publics en 2019 

Avertissement  

Les données analysées sur cette page ne représentent pas 
l’intégralité de l’effort de formation des entreprises ne prenant pas 
en compte les formations réalisées hors financement Constructys 
(entreprises de 50 salariés et plus qui s’autofinancent sur leur plan 
de développement des compétences, formation sur chantier par 
les fournisseurs, etc.) 

Définitions 

Le nombre de stagiaires correspond au nombre de salariés ayant  
demandé un financement à Constructys et ayant suivi une 
formation continue au cours de l’année.  

Un salarié ayant suivi deux formations au cours de l’année est 
comptabilisé deux fois. Ne sont pas pris en compte les 
demandeurs d'emploi, sauf pour les cas particuliers des stagiaires 
en POE et en CSP.   

L’affectation d’un stagiaire à une région correspond au 
positionnement de l’entreprise du demandeur de la formation. Si 
cette information n’est pas disponible, la région dans laquelle le 
Constructys Régional a traité le dossier de demande de prise en 
charge fait foi. 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

249

171

83

102

59

1 064

274

Canalis ations

Con struction	  d e	  Routes

Electr ic ité	  rés eaux

Génie	  civil

H ors 	  B TP

Terras sem ent

Travau x 	  de 	  con struction
sp écialisés

Répartition 	  du 	  nom bre	  de	  stag iaires	  dans	  les	  
Travaux 	  Publics	  en 	  2019	  par 	  corps	  d 'état
Unité	   :	  Nombre	   de	  stagiaires	   -‐ Source	   :	  Constructys	   -‐
Traitements	   Réseau	   des	   CERC

27,4%
18,2%

40,6% 6,2%
7,6%

Moin s	  de	  10	  sa lariés

De	  10	  à 	  19	  salariés

De	  20	  à 	  49	  salariés

50	  sa la riés	  et	  plus

Non 	  p récisé

Répartition des	  stag iaires	  dans	  les	  Travaux 	  
Publics	  par 	  taille	  d 'entrepr ise	  en 	  2019
Unité	   :	  nombre	   de	  stagiaires	   -‐ Source	   :	  Constructys	   -‐
Traitements	   Réseau	   des	   CERC

16,7%1,5%
12,9%

66,7%

2,3%

Moin s	  de	  10	  sa lariés
De	  10	  à 	  19	  salariés
De	  20	  à 	  49	  salariés
50	  sa la riés	  et	  plus
Non 	  p récisé

Répa rtit ion des	  con tra ts 	  de	  profess ion a lisa tion 	  
au x	  m étiers 	  Travau x	  Publics 	  pa r	  ta ille	  
d'en treprises 	  en 	  2019
Unité	   :	  nombre	   de	  contrats	   -‐ Source	   :	  Constructys	   -‐ Traitements	  

2	  069

132

AVERTISSEMENT	  
Depuis	  janvier	  2019,	  seules	  les	  entreprises	  

de	  moins	  de	  50	  salariés	  peuvent	  
bénéficier	  d'un	  financement	  de	  leur	  plan	  
de	  développement	  des	  compétences	  par	  
les	  opérateurs	  de	  compétences	  (OPCO).	  
Les	  entreprises	  de	  50	  salariés	  et	  plus	  

doivent,	  elles,	  l'autofinancer.	  Les	  ac%ons	  
de	  forma%ons	  relevant	  du	  plan	  de	  

développement	  des	  compétences	  des	  
entreprises	  de	  plus	  de	  50	  salariés	  ne	  sont	  

donc	  pas	  comptabilisées	  ici.	  	  

9 
14 

16 
16 

17 
17 

18 
20 

15 
18 

16 
17 
17 

Île-de-France 
PACA 

Centre-Val de Loire 
France 

Auvergne-Rhône-Alpes 
Hauts-de-France 

Nouvelle-Aquitaine 
Occitanie 

Normandie 
Bourgogne-Franche-Comté 

Bretagne 
Grand Est 

Pays de la Loire 

Nombre de stagiaires dans les Travaux Publics 
pour 100 salariés en 2019 
Unité : nombre de stagiaires / nombre de  postes salariés, hors 
contrats de professionnalisation - Source : ACOSS & Constructys - 
Traitements Réseau des CERC 
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Avec 
             

des stagiaires en 2019, la  
 
 

est le 1er domaine de formation 

Une préoccupation liée à la sécurité 
particulièrement prégnante 

Avec 42 % des stagiaires en 2019, la conduite 
d’engins est le 1er domaine de formation via les 
formations obligatoires de renouvellement Caces à 
faire tous les 10 ans. 
 
Le domaine de la sécurité-prévention arrive ensuite 
avec un quart des stagiaires ; par corps d’état, c’est 
dans le domaine de l’électricité réseaux que la part 
des stagiaires ayant suivi une formation de sécurité 
prévention est la plus élevée (61 %). 

La formation continue en 2019 
Les stagiaires en formation continue 

Avertissement  

Les données analysées sur cette page ne représentent pas 
l’intégralité de l’effort de formation des entreprises ne prenant pas 
en compte les formations réalisées hors financement Constructys 
(entreprises de 50 salariés et plus qui s’autofinancent sur leur plan 
de développement des compétences, formation sur chantier par 
les fournisseurs, etc.) 

Définitions 

Le nombre de stagiaires correspond au nombre de salariés ayant  
demandé un financement à Constructys et ayant suivi une 
formation continue au cours de l’année.  

Un salarié ayant suivi deux formations au cours de l’année est 
comptabilisé deux fois. Ne sont pas pris en compte les 
demandeurs d'emploi, sauf pour les cas particuliers des stagiaires 
en POE et en CSP.   

L’affectation d’un stagiaire à une région correspond au 
positionnement de l’entreprise du demandeur de la formation. Si 
cette information n’est pas disponible, la région dans laquelle le 
Constructys Régional a traité le dossier de demande de prise en 
charge fait foi. 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

7

48

14

27

876

24

21

5

22

4

66

2

482

227

102

142

Achat	  -‐	  C omm ercia l

Admin istra tif

B ureautiq ue	  -‐	  S ecré ta riat

Ch auffa ge	  &	  clim .

Con duite 	  d'engin s

Elec tr ic ité	  Bâ timent

Electr ic ité	  Tra vaux	  Publics

Etude -‐Métré-‐Dess in

Ges tion	  d 'entreprise

Informa tique

Informa tique 	  de 	  production

Organisa tion	  produ ction

Sécur ité	  -‐	  prévention

Sécur ité	  hors 	  B TP

Au tres 	  forma tions…

Au tres

Répartition 	  du 	  nom bre	  de	  stag iaires	  dans	  les	  
Travaux 	  Publics	  en 	  2019	  par 	  dom aine	  de	  
form ation
Unité	   :	  Nombre	   de	  stagiaires	   -‐ Source	   :	  Constructys	   -‐
Traitements	   Réseau	   des	   CERC

14,9%

27,5%

61,4%

15,7%

22,0%

22,8%

27,4%

23,3%

Canalis ations

Con struction	  d e	  Routes

Electr ic ité	  rés eaux

Génie	  civil

H ors 	  B TP

Terras sem ent

Travau x 	  de…

Tota l

Pa rt	  des 	  stagia ires 	   ayan t	  su ivi	  u n e	  form ation 	  de	  
sécu rité	   -‐préven tion 	   en 	  2019	   pa r	  corps	  d'éta t	  
Unité	   :	  nombre	   de	  stagiaires	   -‐ Source	   :	  Constructys	   -‐
Traitements	   Réseau	   des	   CERC

42%

Conduite	  d'engins
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Quelles tendances pour quels 
constats demain en Bretagne ?  

2 
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Ces scénarios seront réajustés au cours du 1er trimestre 2021, après validation par les partenaires 
régionaux. 
 
Scénario Bas : La crise sanitaire de la Covid-19 a entraîné une chute du chiffre d’affaires Travaux Publics de 
l’ordre de 2 % par an pour atteindre, en 2025, un niveau légèrement supérieur à celui de 2016. 
 
Scénario Médian : La crise sanitaire de la Covid-19 a entraîné une chute du chiffre d’affaires Travaux Publics de 
l’ordre de 1 % par an pour atteindre, en 2025, un niveau quasi-équivalent à celui de 2015. 
 
Scénario Haut : L’activité qui a atteint un niveau haut en 2019, en période post-électoral, retrouve ce même 
niveau en 2025 (les évolutions annuelles peuvent ne pas être constantes). 
 
 
 

2.1│Des entreprises marquées par la crise… 

Activité cyclique en lien avec le cycle électoral 
L’activité des Travaux Publics 

 
Chiffre d’affaires Travaux Publics 2019 

 
 
 

Évolution par rapport à 2018 
 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

1 960 

1 673 1 611 1 684 
1 828 

2 066 
1 968 1 878 

1 783 
1 941 1 924 1 978 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019* 

Unité : M€ / Source : FRTP 

Evolution du chiffre d'affaires Travaux Publics 

1 978 M€ 

+2,8% 

 0 M€ 

 500 M€ 

1 000 M€ 

1 500 M€ 

2 000 M€ 

2 500 M€ 
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09
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20
16

 

20
17

 

20
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20
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20
20

* 

20
21

* 

20
22

* 

20
23

* 

20
24

* 

20
25

* 

Scénario Bas Scénario median Scenario Haut 

Unité : M€ / Source : Réseau des CERC 
Scénarios d'évolution du chiffre d'affaires Travaux Publics à horizon 5 ans 

* Prévisions de CA en volume 
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2.2 │ …par une modification de la structure de l’emploi… 

Sévère contraction de l’emploi salarié durant la crise  
L’évolution de l’emploi par typologie d’entreprise 

Définitions 

Etablissements employant au moins un salarié, source 
ACOSS-URSSAF : établissements ayant déclaré de la masse 
salariale au quatrième trimestre, même s'ils n'ont plus de salariés 
au 31/12. 

Salariés (source ACOSS-URSSAF) : nombre de postes salariés 
des établissements ayant un code APE relevant des Travaux 
Publics implanté dans la région au 31/12/2019, hors apprentis, 
intérimaires, stagiaires, stagiaires de la formation professionnelle, 
salariés détachés 

 emplois salariés 
dans les TP entre 2009 et 2019 

établissements employant 
au moins un salarié 

dans les TP entre 2009 et 2019 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

12 973

12 428
12 329

12 394
12 276

12 269
12 118

11 796
11 52811 849

12 063

12 552

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

Unité	   :	  nombre	   de	  postes	   salariés	  
Source	   :	  ACOSS-‐URSSAF	   -‐ Traitements	   Réseau	   des	  CERC

Evolution 	  de	  l'effectif 	  salar ié

+1%

-‐15%

+195%

-‐15%

0%

-‐16%

+11%

-‐22%

-‐7%

+13%

+13%

+3%

-‐11%

+28%

-‐25%

En sem ble

Con struction	  d e	  routes 	  e t	  au toroutes

Con struction	  d e	  voies 	  ferrées	  de	  sur fa ce 	  et	  souterra ines

Con struction	  d 'ouvrages 	  d'a rt

Con struction	  e t	  entretien	  de	  tu nne ls

Con struction	  d e	  réseaux	  p our	  fluides

Con struction	  d e	  réseaux	  é lectriques 	  e t	  de 	  télécommun ica tions

Con struction	  d 'ouvrages 	  ma ritimes	  e t	  fluviaux

Con struction	  d 'autres	  ouvrages 	  de 	  génie	  c ivil 	  n.c.a.

Travau x 	  de 	  ter ra ssement	  cou ran ts 	  e t	  travaux 	  prépa ra toires

Travau x	  de 	  ter ra ssement	  sp écialisés	  ou	  de 	  g rande	  masse

Forages	  e t	  son dages

Travau x	  d'in stallation 	  é lec tr iqu e	  sur 	  la 	  voie 	  p ublique

Au tres 	  tra vaux 	  s péc ia lis és	  de 	  con struction

Loca tion	  avec	  opérateur	  de	  ma tériel	  de 	  co nstruction

Evolution 	  de	  l'effectif 	  salar ié	  des	  Travaux 	  Publics	  par 	  secteur 	  d 'activ ité	  entre	  2009	  et	  2019
Unité	   :	  Nombre	   de	  postes	   salariés	   -‐ Source	   :	  ACOSS-‐URSSAF	   	  -‐ Traitements	   Réseau	   des	   CERC

+124

+52
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Alors que le nombre total de salariés Travaux 
Publics a légèrement augmenté entre 2016 et 2019, 
des disparités apparaissent par métier : hausse dans  
les métiers de la production, stagnation pour les 
fonctions techniques et d’encadrement et baisse 

dans les fonctions administratives et commerciales. 
Par statut, le nombre total d’ouvriers est en baisse 
tandis que le nombre d’ETAM et de cadres 
progresse. 

Impact en emploi 

Scénarios d’impact en emploi a 5 ans 

Evolutions très différenciées de l’emploi selon le statut 
Les tendances par métier 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Evolution 2016-2019 

Ouvriers

ETAM

Cadres	  (IAC)

Evolution 	  des	  salar iés	  Travaux 	  Publics	  selon 	  le	  
statut
Unité	  :	  nombre	  de	  salariés	  -‐	  Source	  :	  Estimation	  CERC	  d'après	  UCF	  
et	  ACOSS-‐URSSAF	  -‐	  Traitements	  Réseau	  des	  CERC

7	  416

2	  620

936

10	  972 +0,8% =Ensem ble

2019

+4,2% ▲

Evol.	  2016/2019
-‐1,1% ▼

+5,2% ▲

+2,2%

-‐0,1%

-‐2,1%

Techniciens et cadres 

Administratifs et commerciaux 

Production 

-‐ 	  Le	  scénario	  retenu	  est	  le	  scénario	  médian	  (-‐	  1	  %	  de	  chiffre	  d’affaires	  par	  an	  d’ici	  2025).	  
-‐ 	   L’hypothèse	   d’une	   produc%vité	   iden%que	   sur	   la	   période	   2020-‐2025	   est	   prise	   en	   compte	   :	   les	   améliora%ons	   dues	   aux	  
matériaux	  et/ou	  à	  la	  mise	  en	  œuvre	  sont	  compensées	  par	  des	  réglementa%ons	  plus	  contraignantes.	  
-‐ 	  Hors	  départ	  à	   la	   retraite,	  1	  salarié	  sortant	  sur	  40	  quiMe	  défini%vement	  chaque	  année	   le	  secteur	  des	  Travaux	  Publics	  en	  
Bretagne,	  soit	  2,5	  %	  des	  salariés	  sortants.	  
-‐ 	  Pour	  les	  départs	  à	  la	  retraite,	  le	  même	  taux	  de	  départ	  est	  appliqué	  pour	  les	  départs	  à	  la	  retraite	  des	  salariés	  et	  des	  non	  
salariés.	  	  	  
-‐ 	  On	  considère	  la	  même	  répar%%on	  dans	  les	  mé%ers	  de	  la	  produc%on	  que	  celle	  observée	  en	  2019.	  
-‐	  On	  considère	  que	  la	  part	  du	  personnel	  d’encadrement	  va	  progresser,	  que	  celle	  des	  ouvriers	  va	  légèrement	  baisser	  et	  que	  
la	  part	  du	  personnel	  administra%f	  sera	  plutôt	  stable.	  	  

Besoin annuel en ressources 2020-2025 245 

Domaines de métiers et fonctions Besoin annuel en ressources 
Evolution moy. Annuelle 

2020-2025 

Métiers Canalisation 10 + 1,8% ▲ 

Métiers Conducteur et mécaniciens d'engin 150 + 2,7% ▲ 

Métiers Ouvrages d’art 20 + 1,3% ▲ 

Métiers Réseaux électriques et communication _ - 4,1% ▼ 

Métiers Routes _ + 0,2% = 

Métiers VRD 65 + 2,1% ▲ 
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Globalement, l’âge moyen des salariés de production 
est de 40,5 ans, comme pour les salariés 
administratifs et commerciaux. Ce sont les salariés 
des fonctions techniques et de l’encadrement qui 
sont les plus âgés. 
S’agissant des pyramides des âges des salariés de 
la production, on observe, entre 2014 et 2019,  plus 
de salariés entre 30 et 39 ans et moins de salariés 
entre 40 et 49 ans. Du côté des administratifs, c’est 
la tranche d’âge de moins de 29 ans qui a baissé 
entre 2014 et 2019. 
 

Techniciens et cadres 

Administratifs et commerciaux 

Production 

Nette modification de la pyramide des âges des salariés 
Les tendances par métier 

Définitions 

Salariés* de la production : salariés ayant un métier de 
production Travaux Publics quelle que soit l'entreprise 

Salariés* des fonctions techniques et de l’encadrement : 
salariés des entreprises de Travaux Publics ayant un métier 
technique/d'encadrement 

Salariés* commerciaux et administratifs : salariés des 
entreprises de Travaux Publics ayant un métier commercial/
administratif 

* Y compris apprentis 

Âge moyen des salariés en 2019 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

40,7 40,6 42,440,5 40,5 43,3

Pro duction Techn iciens 	  e t	  cadres Admin istra tifs 	  e t
commerciaux

2014 2019

Unité	   :	  nombre	   de	  salariés	   -‐ Source	   :	  UCF	  au	   15	  mars	   2019	   /	  
2014	   -‐ Traitements	   Réseau	   des	  CERC	  

Âge	  m oyen	  des	  salar iés	  relevant	  des	  Travaux 	  
Publics	  

9%

11%

14%

14%

12%

13%

12%

11%

3%

0% 5% 10% 15%

Moin s	  d e	  25 	  ans

25	  à	  29 	  ans

30	  à	  34 	  ans

35	  à	  39 	  ans

	  40 	  à 	  44	  ans

45	  à	  49 	  ans

50	  à	  54 	  ans

55	  à	  59 	  ans

60	  ans 	  e t	  +
2014
2019

Pyram ide	  des	  âges	  des	  salar iés	  de	  la	  production
en	  2014	  et	  2019
Unité	   :	  nombre	   de	  salariés	   -‐ Source	   :	  UCF	  au	   15	  mars	   2014	   et	  2019	  
-‐ Traitements	   Réseau	   des	  CERC

6%

11%

16%

16%

15%

13%

12%

8%

3%

0% 5% 10% 15% 20%

Moin s	  d e	  25 	  ans

25	  à	  29 	  ans

30	  à	  34 	  ans

35	  à	  39 	  ans

	  40 	  à 	  44	  ans

45	  à	  49 	  ans

50	  à	  54 	  ans

55	  à	  59 	  ans

60	  ans 	  e t	  +

2014
2019

Pyram ide	  des	  âges	  des	  salar iés	  des	  fonctions	  
techniques	  et	  de	  l'encadrem ent	  en 	  2014	  et	  2019
Unité	   :	  nombre	   de	  salariés	   -‐ Source	   :	  UCF	  au	   15	  mars	   2014	   et	  2019	  
-‐ Traitements	   Réseau	   des	  CERC

4%

6%

12%

16%

15%

16%

15%

11%

5%

0% 5% 10% 15% 20%

Moin s	  d e	  25 	  ans

25	  à	  29 	  ans

30	  à	  34 	  ans

35	  à	  39 	  ans

	  40 	  à 	  44	  ans

45	  à	  49 	  ans

50	  à	  54 	  ans

55	  à	  59 	  ans

60	  ans 	  e t	  +

2014
2019

Pyram ide	  des	  âges	  des	  salar iés	  adm inistratifs	  et	  
comm erc iaux	  en 	  2014	  et	  2019
Unité	   :	  nombre	   de	  salariés	   -‐ Source	   :	  UCF	  au	   15	  mars	   2014	   et	  
2019	   -‐ Traitements	   Réseau	   des	  CERC

40,5	  ans

40,5	  ans

43,3	  ans
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Des taux d’entrants disparates selon les métiers  
Les tendances par métier 

Techniciens et cadres 

Administratifs et commerciaux 

Production 

Taux d’entrants 2019 

Ouvriers qualifiés/très qualifiés 

ETAM 

Ouvriers 

 Taux d’entrants 2019  

dont 

Cadre 

Définition 

Taux d’entrants 2019 = nombre de salariés* entrés en 2019 
rapporté au nombre de salariés* en poste au 15 mars 2019  

* Y compris apprentis 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

1 742

464 286

23% 23%

21%

19%

20%

20%

21%

21%

22%

22%

23%

23%

24%

7

207

407

607

807

1 007

1 207

1 407

1 607

1 807

2 007

Sa la riés	  de	  la
production

Fonctions	  techn iques
et	  encadrem ent

Admin istra tifs 	  e t
commerciaux

Taux 	  d 'entrants

Unité	   :	  nombre	   de	  salariés	   -‐ Source	   :	  UCF	  au	   15	  mars	   2019	   -‐
Traitements	   Réseau	   des	   CERC	  

Effectif	   sa la rié	   en tran t	  dan s	  les Travau x	  Publics
en 	  2019

1 688

614

182

23% 23%
19%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

7

207

407

607

807

1 007

1 207

1 407

1 607

1 807

Ou vr ie rs ETAM Cadres

Taux	  d 'entrants

Unité	   :	  nombre	   de	  salariés	   -‐ Source	   :	  UCF	  au	   15	  mars	   2019	   -‐
Traitements	   Réseau	   des	   CERC	  

Effectif	   sa la rié	   en tran t	  dan s	  les 	  Travau x	  Publics 	  
en 	  2019

23%

23%

21%

23%

20%

23%

19%
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Conducteur d'engins Constructeur de routes 
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d'ouvrages d'art 
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d'engins 

Monteur en réseaux 
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Ouvriers VRD 
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0% 

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

60% 

70% 

80% 

90% 

100% 
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Âge moyen 

Âge moyen et niveau de qualification des ouvriers entrés dans les Travaux Publics en 2019  
Unité : nombre de salariés - Source : UCF au 15 mars 2019 - Traitements Réseau des CERC 

* Agenceurs, storistes, ouvriers 
dont le métier n'est pas connu  
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Les taux d’entrants des moins de 25 ans sont 
supérieurs aux taux globaux des entrants tout âges 
confondus (cf page précédente). C’est pour les 
métiers de production que celui-ci est le plus haut. 
 
Dans la production, ce sont les métiers de 
conducteurs d’engins et d’ouvriers VRD qui attirent le 
plus les entrants de moins de 25 ans. Ces derniers 
sont majoritairement embauchés en CDI mais ils 
sont aussi peu qualifiés. 

Zoom sur les moins de 25 ans entrés dans les Travaux Publics 
Les tendances par métier 

Définition 

Taux d’entrants 2019 des moins de 25 ans = nombre de 
salariés* de moins de 25 ans entrés en 2019 rapporté au nombre 
de salariés* de moins de 25 ans en poste au 15 mars 2019 

* Y compris apprentis 

Techniciens et cadres 

Administratifs et commerciaux 

Production 

Taux de CDI des entrants 2019 de 
moins de 25 ans 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

350 72 33

50% 59% 66%
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70%

7

57

107

157

207

257

307

357

407

Sa la riés	  de	  la
production

Fonctions
techniqu es	  et
en cad remen t

Admin istra tifs 	  e t
commerciaux

Taux 	  d 'entrants

Effectif 	  salar ié	  de	  m oins	  de	  25	  ans	  entrant
dans	  les	  Travaux 	  Publics	  en 	  2019
Unité	   :	  nombre	   de	  salariés	   -‐ Source	   :	  UCF	  au	   15	  mars	   2019	   -‐
Traitements	   Réseau	   des	   CERC

73%

25%

2%
Ou vr ier	  p eu	  qua lifié

Ou vr ie r	  q ualifié

Ou vr ie r	  très	  qua lifié

Répartition 	  des	  ouvr iers	  de	  m oins	  de	  25	  ans	  
entrants	  dans	  les Travaux 	  Publics en 	  2019	  selon 	  
leur 	  qualif ication
Unité	   :	  Nombre	   de	  salariés	   -‐Source	   :	  UCF	   au	  15	  mars	   2019	   -‐
Traitements	   Réseau	   des	   CERC	  

32
8

74
14

8
96

1
23

1
57

19
17

Canalis ateur

Con ducteur	  de	  véhicules

Con ducteur	  d'eng ins

Con structeur 	  de 	  routes

Con structeur 	  d'ouvrages…

D ivers	  produ ction	  TP

Mécanicien	  d'eng ins

Monteu r	  en	  réseaux

Op éra teur 	  de 	  centra le…

Ou vr ier	  VRD

Poseur 	  de 	  voies

Terras sie r

Répartition 	  des	  salar iés	  de	  la	  production 	  de	  
m oins	  de	  25	  ans	  entrants	  dans	  les Travaux 	  
Publics en 	  2019	  selon 	  le	  m étier 	  	  
Unité	   :	  nombre	   de	  salariés	   -‐ Source	   :	  UCF	  au	   15	  mars	   2019	  

25%

19%

33%

3%

22%

12%

72%

58%

55%
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0%

Sa la riés	  de	  la 	  productio n
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Ap prentiss age CDD CD I Au tres 	  con trats

Répartition 	  des	  salar iés	  de	  m oins	  de	  25	  ans	  
entrants	  dans les	  Travaux 	  Publics	  en 	  2019	  selon	  
le	  contrat
Unité	   :	  nombre	   de	  salariés	   -‐ Source	   :	  UCF	  au	   15	  mars	   2019	   -‐

72,3%

58,3%

54,5%



Tableau de bord emploi-formation des Travaux Publics | Décembre 2020 
Bretagne 22 

Des taux de sortants disparates selon les métiers  
Les tendances par métier 

Techniciens et cadres 

Administratifs et commerciaux 

Production 

Taux de sortant 2019 

Ouvriers qualifiés/très qualifiés 

ETAM 

Ouvriers 

 Taux de sortant 2019  

dont 

Cadre 

Définition 

Taux de sortants 2019 = nombre de salariés* sortis en 2019 
rapporté au nombre de salariés* en poste au 15 mars 2019 

* Y compris apprentis 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

1 208
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16%
18%

15%

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

18%

20%

7

207

407

607

807

1 007

1 207

1 407

Sa la riés	  de	  la
production

Fonctions
techniqu es	  et
en cad remen t

Admin istra tifs 	  e t
commerciaux

Taux	  d e	  sortants 	  2019

Unité	   :	  nombre	   de	  salariés	   -‐ Source	   :	  UCF	  au	   15	  mars	   2019	   -‐
Traitements	   Réseau	   des	   CERC	  

Effectif 	  salar ié	  sor tant	  des Travaux 	  Publics en 	  
2019

1 191

441

140

16%

17%
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15%

15%
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17%

17%

7

207

407
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807

1 007
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1 407

Ou vr ie rs ETAM Cadres

Taux	  d e	  sortants 	  2019

Unité	   :	  nombre	   de	  salariés	   -‐ Source	   :	  UCF	  au	   15	  mars	   2019	   -‐
Traitements	   Réseau	   des	   CERC	  

Effectif 	  salar ié	  sor tant	  des	  Travaux 	  Publics	  en 	  
2019
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Âge moyen 

Âge moyen et niveau de qualification des ouvriers sortis des Travaux Publics en 2019  
Unité : nombre de salariés - Source : UCF au 15 mars 2019 - Traitements Réseau des CERC 

*  ouvriers dont le métier n'est pas 
connu  
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France 

 
d’offres difficiles  

 
projets de recrutements  

Une évolution du taux de turn-over et des recrutements plus ou 
moins difficiles selon les corps d’état 
Les tendances par métier 

Techniciens et cadres 

Administratifs et commerciaux 

Production 

Taux de turn-over 2019 

France 

France 
Définitions 

Taux de turnover : somme des salariés* entrés et des salariés* 
sortis en 2019 divisée par deux rapportée au nombre de salariés 
en poste au 15 mars 2019. * Y compris apprentis 

Indice de fluidité de recrutement des entreprises : note 
attribuée en fonction du taux de recrutements difficiles de 
l’enquête BMO  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

19,4%

20,6%

17,5%

16,7%

17,3%

18,6%

1	  320

81,8%

19,4% 20,6%
17,5%

16,7% 17,3% 18,6%

0

0

0

0

0

0

Pro duction Techn iciens 	  e t
cadres

Admin istra tifs 	  e t
commerciaux

France

Source	   :	  UCF	   au	  15	  mars	   2019	   -‐ Traitements	   Réseau	   des	   CERC	  

Tau x	  de	  tu rn 	  over	   dan s	  les Travau x	  Publics
en 	  2019
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-‐9,7%-‐47,1%

2.3│Formation initiale… quelles tendances de fond ? 

Évolution des effectifs très différenciée selon le mode de 
formation initiale 
Les tendances de la formation initiale 

Le recours à la formation continue 
Les tendances en matière de formation continue 

Définition 

Sont comptabilisés les jeunes inscrits dans un établissement 
scolaire de la région  en voie scolaire ou en apprentissage (CFA, 
lycées, compagnons, …) dans une formation diplômante à un 
métier des Travaux Publics 

Définition 

Le nombre de stagiaires correspond au nombre de salariés ayant  
demandé un financement à Constructys et ayant suivi une 
formation continue au cours de l’année.  

Un salarié ayant suivi deux formations au cours de l’année est 
comptabilisé deux fois. Ne sont pas pris en compte les 
demandeurs d'emploi, sauf pour les cas particuliers des stagiaires 
en POE et en CSP.  

Métiers de la production 
Des Travaux Publics 

Evolution du nombre de jeunes 
en formation initiale entre 

2008-2009 et 2018-2019 

Poids de l’apprentissage dans la 
formation initiale sur les métiers 

de la production des Travaux 
Publics 

2008-2009 2018-2019 

Métiers techniques et 
d’encadrement du BTP  

2018-2019 

Evolution du nombre stagiaires 

 Evolution du nombre de contrats 
de professionnalisation 

2007-2019 

2018-2019 2007-2019 
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Travaux 	  Publics

Réform e	  de 	  la 	  form at ion 	  professionnelle 	   du 	  01/01/2015

127

75
63 64

96 100
118

99
82

94
113

126 132

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

Unité	   :	  nombre	   de	  contrats	   -‐ Source	   :	  Constructys	   -‐ Traitements	  
Réseau	   des	  CERC

Evolu tion 	  du 	  n om bre	  de	  con tra ts 	  de	  
profession a lisa tion 	  au x	  m étiers 	  Travau x	  Publics

-‐41,9%

+25,6%

50,1% 64,7%

+4,8% +3,9%

AVERTISSEMENT	  
Depuis	  janvier	  2019,	  seules	  les	  entreprises	  

de	  moins	  de	  50	  salariés	  peuvent	  
bénéficier	  d'un	  financement	  de	  leur	  plan	  
de	  développement	  des	  compétences	  par	  
les	  opérateurs	  de	  compétences	  (OPCO).	  
Les	  entreprises	  de	  50	  salariés	  et	  plus	  

doivent,	  elles,	  l'autofinancer.	  Les	  ac%ons	  
de	  forma%ons	  relevant	  du	  plan	  de	  

développement	  des	  compétences	  des	  
entreprises	  de	  plus	  de	  50	  salariés	  ne	  sont	  

donc	  pas	  comptabilisées	  ici.	  	  
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Baromètres prospectifs  
par domaine de métier  
en Bretagne 

3 
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Remplacement des 
salariés sortis du 
secteur en 5 ans 

Créations/destruction 
de postes selon 

l’évolution de l’activité à 
horizon 5 ans 

Sources : ACOSS 2019, Secu Indep2018, DARES 2019, INSEE-REE 2018, UCF 2019 – Traitements Réseau des CERC 

Sources : UCF 2019 , estimation CERC – Traitements Réseau des CERC 
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Sources : Rectorat 2018-2019, CCCA-BTP 2018-2019 – Traitements Réseau des CERC 

            ans  
en moyenne 

d’ouvriers qualifiés 
ou très qualifiés 

intérimaires 
                  établissements avec au moins un salarié 

non salariés 

salariés 

établissements sans salarié 

salariés entrés salariés sortis  de turn-over 

ressources nouvelles 
entrantes de production 
dans le domaine métier  

par an 

          potentiel maximal  
de sortants de 

production formés 
sur le marché du travail 

(hors demandeurs 
d’emploi) 

            demandeurs 
d’emploi en formation 

professionnelle continue 

             jeunes en formation initiale 
dont 

en voie scolaire et 
en apprentissage 

             jeunes en année diplômante           salariés en contrat de 
professionnalisation en niveau 3 

en niveau 4 
en niveau 5 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

010

Indice synthétique 
du domaine de métier  

3.1│Métiers Canalisations 

Mise en perspective des ressources, des flux, des besoins…. 
Métiers Canalisations (Canalisateur) 

458

22

92

65,0%

69

14

106 37 15,6%

55

0
55

29 10

100%
0%

10 

39 En cours 

36,1 

-  Les salariés du groupe Canalisation sont plus jeunes (36,1 ans) que 
la moyenne Production (40,5  ans). 
-  Le niveau de turn-over (15,6 %) est inférieur à la moyenne 
Production (19,4 %). 
-  Tous les jeunes en formation initiale sont formés par apprentissage 
(100 %) (production TP : 64,7 %). 



Tableau de bord emploi-formation des Travaux Publics | Décembre 2020 
Bretagne 27 

L’
AP

PA
RE

IL
 D

E 
FO

RM
AT

IO
N

RE
SS

O
U

RC
ES

 D
IS

PO
N

IB
LE

S
LE

S 
FL

U
X 

D
E 

SA
LA

RI
ÉS

Remplacement des 
salariés sortis du 
secteur en 5 ans 

Créations/destruction 
de postes selon 

l’évolution de l’activité à 
horizon 5 ans 

Sources : ACOSS 2019, Secu Indep2018, DARES 2019, INSEE-REE 2018, UCF 2019 – Traitements Réseau des CERC 

Sources : UCF 2019 , estimation CERC – Traitements Réseau des CERC 
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Sources : Rectorat 2018-2019, CCCA-BTP 2018-2019 – Traitements Réseau des CERC 

            ans  
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intérimaires 
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établissements sans salarié 

salariés entrés salariés sortis  de turn-over 
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par an 
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dont 
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en niveau 4 
en niveau 5 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

010

Indice synthétique 
du domaine de métier  

3.2│Métiers Conducteurs et mécaniciens d'engin 

Mise en perspective des ressources, des flux, des besoins…. 
Métiers Conducteurs et mécaniciens d'engin 

4	  112

11

828

78,5%

14

7

894 725 19,7%

158

97
61

74 4

53%
47%

150 

78 En cours 

43,0 

-  Les salariés du groupe Conducteur et mécanicien d’engins sont plus 
âgés (43,0 ans) que la moyenne Production (40,5  ans). 
-  Le niveau de turn-over (19,7 %) est légèrement supérieur à la 
moyenne Production (19,4 %). 
- Ce groupe métier a un faible taux d’apprentissage (38,6 %) des 
jeunes en formation initiale (production TP : 64,7 %). 
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Remplacement des 
salariés sortis du 
secteur en 5 ans 

Créations/destruction 
de postes selon 

l’évolution de l’activité à 
horizon 5 ans 

Sources : ACOSS 2019, Secu Indep2018, DARES 2019, INSEE-REE 2018, UCF 2019 – Traitements Réseau des CERC 

Sources : UCF 2019 , estimation CERC – Traitements Réseau des CERC 
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Sources : Rectorat 2018-2019, CCCA-BTP 2018-2019 – Traitements Réseau des CERC 
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Indice synthétique 
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3.3│Métiers Ouvrages d’art 
Mise en perspective des ressources, des flux, des besoins…. 
Métiers Ouvrages d’art  
(constructeur ouvrages d’art, poseur de voies) 

516

453

104

84,0%

197

564

218 172 37,8%

0

0
0

0 55

20 

55 En cours 

39,7 

-  Les salariés du groupe Ouvrages d’art sont plus jeunes (39,7 ans) 
que la moyenne Production (40,5  ans). 
-  Le niveau de turn-over (37,8 %) est près du double de la moyenne 
Production (19,4 %). 
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Remplacement des 
salariés sortis du 
secteur en 5 ans 

Créations/destruction 
de postes selon 

l’évolution de l’activité à 
horizon 5 ans 

Sources : ACOSS 2019, Secu Indep2018, DARES 2019, INSEE-REE 2018, UCF 2019 – Traitements Réseau des CERC 

Sources : UCF 2019 , estimation CERC – Traitements Réseau des CERC 
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Sources : Rectorat 2018-2019, CCCA-BTP 2018-2019 – Traitements Réseau des CERC 
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du domaine de métier  

3.4│Métiers Réseaux électriques et communications 
Mise en perspective des ressources, des flux, des besoins…. 
Métiers Réseaux électriques et communications (monteur en 
réseaux de communication, monteur en réseaux d’énergie) 

649

8

131

83,8%

64

15

146 68 16,5%

3

0
3

3 26

33%
67%

- 

29 En cours 

39,8 

-  Les salariés du groupe Réseaux électriques et Communication sont 
plus jeunes (39,8 ans) que la moyenne Production (40,5  ans). 
-  Le niveau de turn-over (16,5 %) est inférieur à la moyenne 
Production (19,4 %). 
-  Tous les jeunes en formation initiale sont formés par apprentissage 
(100 %) (production TP : 64,7 %). 
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Remplacement des 
salariés sortis du 
secteur en 5 ans 

Créations/destruction 
de postes selon 

l’évolution de l’activité à 
horizon 5 ans 

Sources : ACOSS 2019, Secu Indep2018, DARES 2019, INSEE-REE 2018, UCF 2019 – Traitements Réseau des CERC 

Sources : UCF 2019 , estimation CERC – Traitements Réseau des CERC 
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Sources : Rectorat 2018-2019, CCCA-BTP 2018-2019 – Traitements Réseau des CERC 
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3.5│Métiers Routes 

Mise en perspective des ressources, des flux, des besoins…. 
Métiers Routes (constructeur de routes, opérateur de centrale) 

239

34

48

77,7%

78

42

44 20 13,4%

59

0
59

36 6

100%
0%

- 

42 En cours 

39,0 

-  Les salariés du groupe Routes sont plus jeunes (39,0 ans) que la 
moyenne Production (40,5  ans). 
-  Le niveau de turn-over (13,4 %) est inférieur à la moyenne 
Production (19,4 %). 
-  Tous les jeunes en formation initiale sont formés par apprentissage 
(100 %) (production TP : 64,7 %). 
 



Tableau de bord emploi-formation des Travaux Publics | Décembre 2020 
Bretagne 31 

L’
AP

PA
RE

IL
 D

E 
FO

RM
AT

IO
N

RE
SS

O
U

RC
ES

 D
IS

PO
N

IB
LE

S
LE

S 
FL

U
X 

D
E 

SA
LA

RI
ÉS

Remplacement des 
salariés sortis du 
secteur en 5 ans 

Créations/destruction 
de postes selon 

l’évolution de l’activité à 
horizon 5 ans 

Sources : ACOSS 2019, Secu Indep2018, DARES 2019, INSEE-REE 2018, UCF 2019 – Traitements Réseau des CERC 

Sources : UCF 2019 , estimation CERC – Traitements Réseau des CERC 
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Sources : Rectorat 2018-2019, CCCA-BTP 2018-2019 – Traitements Réseau des CERC 
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3.6│Métiers VRD 

Mise en perspective des ressources, des flux, des besoins…. 
Métiers VRD (ouvrier VRD, terrassier) 

1	  626

888

327

62,1%

538

697

335 186 16,0%

0

0
0

0 0

65 

NC En cours 

37,9 

-  Les salariés du groupe Routes sont plus jeunes (37,9 ans) que la 
moyenne Production (40,5  ans). 
-  Le niveau de turn-over (16,0 %) est inférieur à la moyenne 
Production (19,4 %). 
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1. Niveau de qualification 
 
L’indicateur du niveau de qualification s’appuie sur le 
niveau, la position et le coefficient hiérarchique des 
ouvriers : 
 
}  Ouvriers peu qualifiés : Coefficients conventions 

collectives TP (100-110)  

}  Ouvriers qualifiés : Coefficients conventions 
collectives TP (125-140) 

}  Ouvriers très qualifiés : Coefficients conventions 
collectives TP (165-180) 

  
 
2. Stagiaire  
 
Le nombre de stagiaires correspond au nombre de 
salariés ayant demandé un f inancement à 
Constructys et ayant suivi une formation continue au 
cours de l’année.  
 
Un salarié ayant suivi deux formations au cours 
de l’année est comptabilisé deux fois. Ne sont pas 
pris en compte les demandeurs d'emploi, sauf pour 
les cas particuliers des stagiaires en POE et en CSP.   
	  	  
	  

3. Niveaux de diplômes 
 
Les niveaux de diplôme sont les suivants : 
 
}  Niveau V : CAP, BEP, … (= niveau 3 sur la 

« nouvelle » nomenclature de 2019) 

}  Niveau IV : BAC PRO, BP, BTN, … (= niveau 4) 

}  Niveau III : BTS, … (= niveau 5) 
  
NB : Les niveaux de diplômes écrits en chiffres latins 
et en chiffres romains correspondent à deux 
nomenclatures différentes : chiffre latins = 
« nouvelle » nomenclature ; chiffres romains = 
« ancienne » nomenclature.  
Pour aller plus loin : 
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/
F199   
 
 
 

4. Jeunes en formation initiale  
 
Sont comptabilisés les jeunes inscrits dans un 
établissement scolaire de la région en voie scolaire ou 
en apprentissage (CFA, lycées, compagnons, …) 
dans une formation diplômante quelle que soit l’année 
de formation. 
 
 
5. Entrant/sortant 
 
}  Entrants : indicateur de « recrutements » des 

entreprises. Il s’agit des salariés entrés dans 
une entreprise du secteur l’année en cours et 
ayant eu éventuellement un emploi au préalable 
dans une autre entreprise (du BTP ou non). Cet 
indicateur comprend donc les salariés mobiles 
(sous-entendu venant d’une autre entreprise de 
BTP). Chaque entrant n’est compté qu’une fois 
même si ce dernier est entré/sorti plusieurs fois 
au cours de l’année. 

  
}  Taux d’entrants : nombre d’entrant rapporté au 

nombre de salariés en postes au 15 mars. 
  

}  Sortants : il s’agit des salariés sortis d’une 
entreprise du secteur, l’année en cours, dans le 
cadre d’un changement d’entreprises (sorties 
non définitive), d’un départ à la retraire, d’une 
sortie hors du secteur ou hors de la région. 
Chaque sortant n’est compté qu’une fois même 
si ce dernier est entré/sorti plusieurs fois au 
cours de l’année. 

  
}  Taux de sortants : nombre de sortants rapporté 

au nombre de salariés en postes au 15 mars. 
  
Concernant les méthodes de calcul exactes, ceci 
nous donne pour 2019 :  
 
}  Entrants : Pas présent au 01/04/2018 et présent 

au 31/03/2019 

}  Sortants : Présent au 01/04/2018 et pas présent 
au 31/03/2019 

}  Stock : présents au 15 mars 2019 

Glossaire 
Définitions importantes 
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1. Données URSSAF/UCF  
 
Source URSSAF : nombre de salariés travaillant dans 
une entreprise ayant un code APE Travaux Publics 
quel que soit le métier du salarié 
  
Source UCF : Production : salariés ayant un métier de 
production Travaux Publics quelle que soit l’entreprise 
BTP adhérente à la caisse de congés payés 
 
Techniciens et cadres : salariés ayant un métier 
technicien et cadre dans une entreprise de Travaux 
Publics adhérente à la caisse de congés payés 
 
Administratif et commercial : salariés ayant un métier 
relevant de l’administratif et commercial dans une 
entreprise de Travaux Publics adhérente à la caisse 
de congés payés 
 
 
2. Analyses métiers et regroupement 
métiers 
 
Des regroupements de métiers ont été faits dans les 
fiches métier. En dehors de cette partie, les analyses 
utilisent les métiers sans regroupement. 
   
Détails des regroupements Travaux Publics :   
-‐  Métiers Canalisation : Canalisateur 
-‐  Métiers Conducteur et Mécaniciens d'engin : 

Conducteur d’engins et de véhicules, 
Mécaniciens d’engins 

-‐  Métiers Ouvrages d’art : Constructeur 
d’ouvrages d’art, Poseur de voies 

-‐  Métiers Réseaux électriques et communication : 
Monteur en réseaux de communication, 
Monteur en réseaux d'énergie 

-‐  Métiers Routes : Constructeur de routes, 
Opérateur de centrale 

-‐  Métiers VRD : Ouvrier VRD, Terrassier 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. Potentiel de sortants formés sur le 
marché du travail 
 
Les données liées à l’apprentissage et aux contrats 
pro dans la partie « Appareil de formation » de la fiche 
métier, sont des données transmises par les centres 
de formation. 
Les contrats pros ont été inclus dans le « potentiel de 
sortants formés » car il s’agit de ressources qui ont 
suivi une formation et sont donc désormais formés. 
  
  
4. Niveau de diplôme 
 
Le métier Technique / d’encadrement BTP regroupe 
les formations études, encadrement de chantier et 
géomètre topographe. Pour ces 3 types de 
formations, on retrouve des niveaux III (BTS…) et IV 
(BAC PRO...). De manière similaire, on trouve des 
formations correspondant aux différents métiers 
production Bâtiment ou Travaux Publics de niveau III 
(BTS...), IV (BAC PRO…) et V (CAP…). 
  
  
5. DEFM 
 
Sauf indication contraire, les données demandeurs 
d’emploi correspondent à l’ensemble du secteur de la 
Construction. 

Eléments de méthode  
utiles pour l’interprétation 
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